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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Herkules w 2011 roku

1. Opis organizacji Grupy Kapitatowej Herkules.

1.1. Dane rejestrowe jednostki dominujacej.

nazwa (firma) Herkules S.A. (do 05.12.2011 r. Gastel Zurawie S.A.)
forma prawna Spétka akcyjna

siedziba Warszawa

adres ul. Annopol 5, 03-236 Warszawa

REGON 017433674

PKD 77327

NIP 951-20-32-166

KRS 0000261094

Herkules S.A. jest obecna nazwa spétki Gastel Zurawie S.A. (wczedniej EFH Zurawie Wiezowe S.A.). EFH Zurawie
Wiezowe S.A. powstata z przeksztatcenia spétki z ograniczong odpowiedzialnoécig EFH Zurawie Wiezowe Sp. z 0.0.
z siedzibg w Warszawie, ktéra funkcjonowata do dnia 31 lipca 2006 r. i zarejestrowana byta pod nr KRS
0000069998. EFH Zurawie Wiezowe S.A. jest nastepcg prawnym EFH Zurawie Wiezowe Sp. z 0.0.

W dniu 3 marca 2010 r. zarejestrowane zostato pofaczenie Gastel Zurawie S.A. ze sp6tka Gastel S.A. Potaczenie
nastapito w drodze przejecia przez Spétke Gastel Zurawie S.A. (spétka przejmujaca pod wzgledem prawnym) spétki
Gastel S.A. (spétka przejmowana pod wzgledem prawnym) w trybie art. 492 § 1 pkt. 1 k.s.h. tj. poprzez
przeniesienie catego majgtku spotki przejmowanej na spétke przejmujacy z jednoczesnym podwyzszeniem kapitatu
zaktadowego spotki przejmujacej poprzez emisje akcji, ktdre spdtka przejmujgca wydata akcjonariuszom spotki
przejmowanej.

Herkules S.A. jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m. st.
Warszawy Xlll Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem 0000261094.

W dniu 10 listopada 2011 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki uchwalito zmiane firmy Spoétki z Gastel
Zurawie S.A. na Herkules S.A. Marka ,Herkules” byfa od przeszto pieciu lat promowana przez spétke Gastel S.A, a
nastepnie przez Gastel Zurawie S.A., jest obecnie lepiej rozpoznawalna w obstugiwanych przez Spétke sektorach
niz ,Gastel Zurawie” i pozytywnie kojarzona przez odbiorcéw ustug $wiadczonych przez przedsiebiorstwo. Zdaniem
Zarzadu w perspektywie diugoterminowej zmiana nazwy korzystnie wptynie na ogdlny odbiér dziatalnosci
prowadzonej przez Spétke i mozliwosci rozszerzenia sprzedazy na nowych klientéw i nowe rynki. Zmiana firmy
zostata zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw wtasciwego Sgdu Rejonowego w dniu 5 grudnia 2011 r.

1.2. Kapitat zaktadowy jednostki dominujacej i jego zmiany w okresie sprawozdawczym.
Kapitat akcyjny Spdtki na dzien 1 stycznia 2011 r. wynosit 43 412 140,00 zt i dzielit sie na 108 530 350 akg;ji:

e 8556 250 akcji na okaziciela serii A o wartosci nominalnej po 0,40 zt kazda,
e 8556 250 akcji na okaziciela serii B o wartosci nominalnej po 0,40 zt kazda,
e 19 000 000 akcji na okaziciela serii C o wartosci nominalnej po 0,40 zt kazda,
e 1633000 akcji na okaziciela serii D o wartosci nominalnej po 0,40 zt kazda,
e 12 037 500 akcji na okaziciela serii E o wartosci nominalnej po 0,40 zt kazda,
e 58 747 350 akcji na okaziciela serii F o wartosci nominalnej po 0,40 zt kazda.

W lutym 2011 r. Spétka przeprowadzita emisje akcji w drodze oferty publicznej, a akcjonariuszom Herkules S.A.,
przystugiwato prawo poboru akcji nowej emisji proporcjonalnie do liczby posiadanych przez nich akgji.
Wyemitowano w ten sposdb 108 530 350 akgji serii H, ktdre zostaly w catosci objete. Podwyzszenie kapitatu o
warto$¢ wynikajgca z tych akgji, czyli 43 412 140,00 zt zostato zarejestrowane w KRS w dniu 31.03.2011 r.

Z uwagi na to, ze wszystkie wyemitowane przez Spotke akcje byty tego samego rodzaju oraz posiadaty tozsame
prawa, w dniu 27 czerwca 2011 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki uchwalito likwidacje poszczegdlnych serii
akcji. Zmiana powyzsza zostata zarejestrowana w dniu 30 wrzesnia 2011 r. i na dzien bilansowy 31 grudnia 2011 r.
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kapitat akcyjny Spdtki wynosi 86 824 280,00 zt i dzieli sie na 217 060 700 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci
nominalnej po 0,40 zt kazda.

W okresie do dnia bilansowego 31 grudnia 2011 r. do dnia publikacji niniejszego sprawozdania powyzszy stan nie
ulegt zmianie.

1.3. Kapitat docelowy jednostki dominujacej.

W dniu 23 stycznia 2009 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie EFH Zurawie Wiezowe S.A. uchwalito zmiane
Statutu Spoétki dodajgc w nim w §8 pkt. 5 zawierajacy upowaznienie dla Zarzadu Spotki do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego o kwote nie wiekszg niz 14 635 000,00 zt w okresie od 1 lutego 2009 r. do 31 grudnia 2012 r. w
drodze jednego lub kilku podwyzszen po uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej Spotki oraz wytaczy¢ lub ograniczy¢ w
catosci lub w czesci prawo poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy Wykonujgc niniejsze upowaznienie,
Zarzad Spotki nie moze wydawad akcji w zamian za wkfady niepieniezne, nie moze dokonywad podwyzszenia
kapitatu zaktadowego ze Srodkéw wtasnych Spoétki, a takze nie moze wydawac akcji uprzywilejowanych lub
przyznawac akcjonariuszowi osobistych uprawnien, o ktérych mowa w art. 354 Kodeksu Spétek Handlowych i jest
upowazniony do ustalenia ceny emisyjnej akcji (uchwata Zarzagdu w sprawie ustalenia ceny emisyjnej
wymaga zgody Rady Nadzorczej).

Powyisze dziatanie ma na celu uproszczenie i ograniczenie w czasie procedury podwyzszania kapitatu, a tym
samym ufatwienie pozyskania srodkéw finansowych w najbardziej optymalny sposdb. Zarzad Spétki korzystajac z
upowaznienia bedzie mdgt dostosowac wielkos¢ i moment dokonania emisji do warunkéw rynkowych i biezgcych
potrzeb Spétki, a jednoczesnie nie ponosi¢ kosztow zwigzanych ze zwotywaniem Walnego Zgromadzenia. Emisja
akcji bedzie mozliwa niezwtocznie po podjeciu decyzji przez Zarzad bez opdznien zwigzanych z procedurg zwotania
Walnego Zgromadzenia. Upowaznienie Zarzadu do wyfgczenia lub ograniczenia prawa poboru akcji nowej emisji
ma na celu utatwienie Zarzgdowi przeprowadzenia emisji akcji i pozyskania srodkéw z rynku takze od inwestoréw
spoza grona dotychczasowych akcjonariuszy Spoéfki, ktdrzy beda mogli wnosi¢ zaréwno wkfady pieniezne, jak i
niepieniezne. Pozwoli to na nabywanie przez Spétke potrzebnych jej aktywdw bezposrednio od inwestorow, z
pominieciem posrednikdw, przyczyniajgc sie do obnizenia kosztow dziatalnosci Spoétki. Brak mozliwosci wytgczenia
w tym trybie prawa poboru stanowitby istotne ograniczenie mozliwosci uzycia kapitatu docelowego przez Zarzad,
co bytoby nieuzasadnione z uwagi na interes i potrzeby Spétki. Uzaleznienie od zgody Rady Nadzorczej dokonania
przez Zarzad podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz ograniczenia lub wytgczenia prawa poboru, zapewnia
nalezytg ochrone praw Akcjonariuszy.

1.4. Informacje dotyczace nabycia akcji wiasnych jednostki dominujace;j.

W dniu 10 listopada 2011 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki upowaznito Zarzad Spétki do nabycia akgji
wtasnych w celu ich pdzniejszego umorzenia. Uchwata powyzsza zostata podjeta w zwigzku z sytuacjg panujaca na
rynkach finansowych, ktéra ma silny wptyw na wycene akgcji Spotki, ktdra zdaniem Zarzadu odbiega istotnie od
rzeczywistej wartosci przedsiebiorstwa.

Upowaznienie udzielone Zarzagdowi obejmuje mozliwosé przeprowadzenia skupu akcji wiasnych w okresie od 10
listopada 2011 r. do 31 grudnia 2014 r. tgczna liczba nabywanych akcji ma nie przekroczyé 28% ogdlnej liczby akcji,
a wysokos¢ srodkow przeznaczonych na skup ma by¢ nie wieksza niz 24 310 798,40 zt. Akcje majg by¢ nabywane za
posrednictwem domu maklerskiego w obrocie anonimowym na GPW, a Spétka nabywaé ma dziennie nie wiecej niz
361 766 akgji, przy czym transakcje nabycia akgcji w liczbie przekraczajgcej 10% ogdlnej liczby akcji zostang zawarte
w okresie dtuzszym niz 60 dni od dnia ostatniego nabycia. Niezaleznie od powyziszego, Zarzad kierujgc sie
interesem Spotki, po zasiegnieciu opinii Rady Nadzorczej moze zakonczy¢ skup akcji przed 31 grudnia 2014 r. lub
przed wyczerpaniem catosci srodkdw przeznaczonych ich nabycie akcji, lub takze zrezygnowaé z nabycia akcji w
catosci lub w czesci. Skup akcji wiasnych sfinansowany ma by¢ srodkami wiasnymi Spétki zgromadzonych na
celowym kapitale rezerwowym w kwocie 24 310 798,40 zt wydzielonym z kapitatu zapasowego powstatego z
zyskéw lat ubiegtych. W dniu 24 listopada 2011 r. Zarzad Spotki podjat uchwate przyjmujacg program skupu akgji
wtasnych oraz wyznaczajgcg terminy skupu na okres pomiedzy 15 grudnia 2011 r. do 31 grudnia 2014 r.

Do dnia publikacji niniejszego raportu Spdtka nie rozpoczeta skupu akcji wtasnych.
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1.5. Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego jednostki dominujacej.

W dniu 24 listopada 2010 r. Sgd Rejonowy w Warszawie Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
zarejestrowat warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego. Wartos¢ warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spoiki zostata ustalona do wysokosci 3 800 000 zt. Zmiana zostata dokonana na mocy Uchwaty
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 16 listopada 2010 r., ktéra okreslita warunkowe
podwyzszenie kapitatu o kwote o nie wiekszg niz 3 800 000 zt w drodze emisji nie wiecej niz 9 500 000 akgcji
zwyktych na okaziciela serii I. Powyzsza zmiana zwigzana jest z wprowadzonym w Spoétce motywacyjnym
programem warrantow subskrypcyjnych.

1.6. Jednostki zalezne.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem w jednostka zalezng od Herkules S.A. byta spdtka Gastel Hotele Sp.
2 0.0. z siedzibg w Warszawie przy ul. Annopol 5, zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcdw prowadzonym przez
Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy Xlll Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem 0000259201, w ktérej Herkules
S.A. posiada 7 900 udziatéw o tacznej wartosci nominalnej 3 950 tys. zt, co stanowito 98,75% jej udziatéw.

Ponizej przedstawiono graficzng strukture Grupy Kapitatowej Herkules uwzgledniajgca wyzej opisane powigzanie
kapitatowe. Struktura jest aktualna zardwno na dzien bilansowy 31 grudnia 2011 r., jak i na dzien publikacji
niniejszego sprawozdania.

Gastel Zurawie S.A.

98,75%

Gastel Hotele Sp. z o0.0.

Grupa Kapitatowa Herkules nie posiada jednostek nadrzednych.
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2. Zarys dziatalnosci Grupy Kapitatowej Herkules w 2011 r.

2.1. Informacja o rodzajach dziatalnosci wykonywanych przez jednostke dominujaca i obstugiwanych
rynkach zbytu.

Herkules S.A. jest dominujgcym podmiotem w Grupie Kapitatowej Herkules. Zadaniem Spoéfki jest prowadzenie
podstawowej dziatalnosci operacyjnej oraz zarzadzanie Grupg Kapitatowa.

Spétka w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej specjalizuje sie w ustugach sprzetowych, zaréwno
wynajmu zurawi réznego typu, jak i ustugach transportu ponadgabarytowego. Ponadto Spotka swiadczy ustugi
ogdlnobudowlano-montazowe, w tym obiektdw telekomunikacyjnych i elektrowni wiatrowych oraz jest
producentem prefabrykatéw strunobetonowych. Ponizej wykazano podstawowe kierunki operacyjne:

1) Ustugi:

wynajem dzwigdw hydraulicznych

wynajem zurawi wiezowych

wynajem dzwigdéw gasiennicowych

wynajem dzwigdw terenowych

drogowy transport ponadgabarytowy

kompleksowa obstuga proceséw inwestycyjnych
generalne wykonawstwo obiektow telekomunikacyjnych
generalne wykonawstwo farm wiatrowych

2) Produkty:

maszty strunobetonowe wirowane dla reklamy ,energetyki i telekomunikacji
zerdzie energetyczne
kontenery telekomunikacyjne i energetyczne

Ponizej przedstawiono strukture sprzedazy zrealizowanej w 2011 r. wedtug podstawowych dziatéw operacyjnych.

10,0% 0,3%

M Dzwigii zurawie
14,1% ® Budownictwotelekomunikacyjne
M Produkcja elementow zelbetowych
B Transport ponadgabarytowy

M Inne

Oferta Herkules S.A. kierowana jest zasadniczo do sektora budowlanego i jego wszelkich gatezi, poczawszy od
budownictwa infrastrukturalnego i drogowego, poprzez budownictwo mieszkaniowe, az po wykonawstwo
skomplikowanych obiektéw przemystowych i energetycznych. W tym celu Grupa zbudowata silne zaplecze
maszynowo — logistyczne, skfadajgce sie przede wszystkim z urzadzen transportu pionowego, w tym réwniez
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wysokotonazowych zurawi kratowych na podwoziach ggsienicowych. Szeroki zakres dziatalnosci budowlano —
montazowej oraz produkcyjnej pozwala na kompleksowg obstuge zlecanych projektéw, a zebrane doswiadczenia i
dywersyfikacja dziatalnosci pozwalajg Grupie szuka¢ nowych rynkéw i branzy, na ktérych moze ona odnies¢ sukces.

Dodatkowym atutem jest specjalizacja w ustugach transportu ponadgabarytowego wykorzystywanego szeroko nie
tylko przez sektor budowlany, ale tez wszedzie tam, gdzie standardowe s$rodki transportu nie sg wystarczajace.
Ponadto, jako ustuga komplementarna w stosunku do pozostatych rodzajéw dziatalnosci stanowi czynnik
obnizajgcy koszty operacyjne w innych segmentach funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Grupa aktywnie dziata na w sektorze budownictwa energetycznego i telekomunikacyjnego uczestniczac w
budowie sieci przesytowych i przekaznikowych oraz swiadczagc kompleksowe ustugi wznoszenia i wyposazenia
stacji bazowych. W zakresie tym Grupa wspotpracuje od lat z najwiekszymi na rynku operatorami
telekomunikacyjnymi.

Grupa prowadzi dziatalnos¢ operacyjng w swojej siedzibie oraz poprzez rozwinietg sie¢ przedstawicielstw na
terenie Polski i systematycznie poszerza swojg oferte poprzez pozyskanie nowego sprzetu oraz rozwijanie dziatu
produkcji prefabrykatow.

Zasadnicza cze$¢ uzyskiwanych przychoddw pochodzi z rynku krajowego, znajduje tu odbiorcéw 95% sprzedazy.
Spoétka dzieki operatywnosci dziatu sprzedazy oraz koordynacji dziatan swoich biur i przedstawicielstw terenowych
obejmuje zasiegiem catg Polske, koncentrujac sie na duzych osrodkach miejskich.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem obroty z jednym kontrahentem przekroczyty 10% ogdlnej sumy
przychoddw i wyniosty:

*  Polkomtel (budownictwo telekomunikacyjne)—10,4% sumy przychodow.
Wyzej wymienione przedsiebiorstwo nie sg jednostkg powigzang Herkules S.A.
Ponadto wysokie obroty odnotowano z nastepujgcymi firmami:

* Nordex Polska —8,1% sumy przychoddw,

e Vistal Mosty —5,1% sumy przychodow,

e Budimex — 3,8% sumy przychoddw,

*  Mostostal Warszawa — 3,6% sumy przychoddw,

e PTK Centertel — 2,8% sumy przychoddéw

* Modzelewski & Rodek —2,6% sumy przychoddw.

Pozostata czes¢ przychoddw (niecate 5%) pochodzi od klientéw zagranicznych, z ktérych najwiekszy udziat majg
kontrahenci z Niemiec (4,85%). Pozostate kraje, do ktérych kierowany jest eksport to Estonia, Austria, Rumunia,
Czechy, dania i Wielka Brytania.

Baza dostawcow operacyjnych Spotki charakteryzuje sie niskim stopniem koncentracji. W okresie objetym
niniejszym sprawozdaniem obroty z zadnym z nich nie przekroczyty 10% ogdlnej wartosci przychodéw ze
sprzedazy. Najwieksze obroty w zakresie podstawowej dziatalnosci operacyjnej Spdtki odnotowano z
nastepujgcymi przedsiebiorstwami:

e Liebherr-Werk Ehingen (zurawie) — 7% sumy przychoddw,

e UTA Polska (paliwa) — 5% sumy przychoddw,

e Ustugi Budowlane Dymanowski Krzysztof (obstuga zurawi) — 2% sumy przychodéw,
*  Zakfad Energetyczny Ptock (energia) — 2% sumy przychoddw,

*  Waldemar tawik Ustugi Budowlane (obstuga zurawi) - 2% sumy przychoddw,

taczna liczba dostawcdéw aktywnych w 2011 r. wynosi ponad 1 600 przedsiebiorstw.



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Herkules w 2011 roku

2.2. Dziatalno$¢ jednostki zaleznej Gastel Hotele Sp. z 0.0. w 2011 r.

Spoétka Gastel Hotele Sp. z 0.0. zostata utworzona w celu zarzadzania centrum hotelowo —konferencyjnym w
Krynicy Zdroju. Spdtka posiada w tym miescie nieruchomosé gruntowa zabudowang budynkiem o charakterze
sanatoryjno — wypoczynkowym. Od 2007 r. w obiekcie tym prowadzone sg prace remontowo — budowlane majgce
na celu przebudowe nabytego zaniedbanego budynku w nowoczesny i komfortowy kompleks rekreacyjno —
konferencyjny. W ramach prowadzonych dziatan Gastel Hotele Sp. z 0.0. oraz jednostka dominujgca zawarty
umowe o zastepstwo inwestycyjne, ktdra angazuje Herkules S.A. jako inwestora zastepczego dla tej inwestycji.

Z uwagi na skutki kryzysu finansowego i trudnosci z pozyskaniem finansowania dla powyzszego projektu, w 2010 r.
prace remontowo — budowlane zostaty okresowo wstrzymane. W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem
Gastel Hotele Sp. 0.0. nie prowadzita dziatalnosci gospodarczej ograniczajgc sie do utrzymywania zabezpieczonego
stanu obiektu.

2.3. Perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej Herkules.

Nadrzednym celem Grupy jest stabilny i trwaty wzrost wartosci firmy. Docelowo Grupa planuje dalsze umacnianie
pozycji rynkowej i rozszerzenie swojej oferty poprzez zakupy sprzetu budowlanego oraz ewentualne przejecia
podmiotdw z rynku ustug sprzetowych Rozszerzenie bazy sprzetowej jest réwniez jednym z narzedzi
pozwalajgcych na pozyskanie kontraktéw o wiekszej wartosci oraz dywersyfikacji ryzyka poprzez realizacje pracdla
réznych segmentéw rynku.

Wypracowana przez kilkanascie lat funkcjonowania na rynku pozycja Grupy, potencjat biznesowy i finansowy,
zdolnos¢ do dalszego finansowania oraz posiadane przez nig narzedzia pozwalajg zaktadaé wykonalnos¢ przyjetej
przez nig strategii.

Efektem, do ktdorego dgzy Grupa Kapitatowa jest stworzenia przedsiebiorstwa zdolnego do $wiadczenia w pefni
kompleksowych wielowymiarowych i komplementarnych ustug dla budownictwa, a rozwdj wtasnego potencjatu
ustugowego i produkcyjnego pozwoli umocnié¢ pozycje konkurencyjng w zakresie oferowanych ustug i produktow.

W dtuzszym okresie w segmencie ustug sprzetowych filozofig Grupy jest uzyskanie pozycji lidera w Europie
Srodkowej oferujacego kompleksowa obstuge projektdow w zakresie wszelkiego rodzaju sprzetu diwigowego
(hydrauliczne, wiezowe, terenowe, ggsienicowe, ptywajgce), transportu ponadgabarytowego (drogowy, wodny
srodlgdowy i morski), logistyki i projektéw montazu.

W dziale budownictwa telekomunikacyjnego Grupa bedzie realizowata obiekty ,pod klucz” (przy wykorzystaniu
produkowanych masztéw i kontenerdw) oraz uczestniczyta we wszystkich najwazniejszych projektach
telekomunikacyjnych (budowa sieci GSM, DCS, UMTS, GSM-R, CDMA) o sieci stacji telewizji cyfrowych.

W dziale energetyki wiatrowej Grupa przygotowuje sie do budowy farm wiatrowych na morzu. Uzyskanie
certyfikatow producentéw turbin wiatrowych na montaz sitowni wiatrowych pozwoli Grupie przedstawi¢ bardziej
atrakcyjng i w petni kompleksowg oferte.

Dodatkowo planuje sie stworzenie wtasnego osrodka szkoleniowego dla operatoréw sprzetu dzwigowego.

2.4. Czynniki ryzyka i zagrozenia.
Ryzyko rozwoju rynku budowlanego

Wielkos¢ polskiego rynku budowlanego stabilnie wzrasta. Pomimo obserwowanego w latach 2008-2009 ostabienia
koniunktury w segmencie budownictwa mieszkaniowego widoczny jest wzrost budownictwa infrastrukturalnego,
jak réwniez zwigzanego z ochrong srodowiska. Nalezy mie¢ na uwadze ryzyko zmiany tej sytuacji, na ktérg wptyw
majg gtdwnie: poziom produkcji budowlano-montazowe] oraz sytuacja finansowa inwestoréw. W zwigzku z tym
obnizeniu moze ulec sprzedaz Spoétki, a takze moze to mie¢ negatywny wplyw na jej wyniki finansowe. W celu
ograniczenia powyzszego ryzyka Spotka prowadzi monitoring koniunktury na rynku budowlanym.
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Ryzyko zwigzane z konkurencjg

Rosngca koniunktura w branzy budowlanej oraz zwigzane z tym faktem zwiekszone zapotrzebowanie na ustugi
oraz produkty powoduje, ze w wiekszosci segmentdéw rynku budowlanego, ktére obstuguje Grupa Kapitatowa,
konkurencja pomiedzy podmiotami jest umiarkowana. Zmiany w sektorze spowodowaé¢ mogg jednak wzrost
konkurencji i w rezultacie spadek cen, a takze koniecznos$¢ poszerzania oferty, dokonywania wzmozonych
inwestycji, przejmowania wykwalifikowanych pracownikéw oraz koniecznos¢ ekspansji na odlegtych rynkach.
Powyzsze czynniki prowadzi¢ mogg do zwiekszania kosztéw, a przez to do pogorszenia wynikow finansowych
Grupy. Grupa obserwuje i analizuje dziatania konkurencji w celu zminimalizowania tego ryzyka.

Ryzyko zwigzane z rozpoczeciem dziatalnosci w nowych segmentach rynku — wykonawstwo farm wiatrowych,
transport ponadgabarytowy

W ubiegtych latach Grupa Kapitatowa rozpoczeta dziatalno$¢ w nowych segmentach rynku. Trudno jest
jednoznacznie stwierdzié¢, ze rozwdj Grupy w tych segmentach bedzie zgodny z jej zatozeniami. Ewentualne
trudnosci w pozyskiwaniu nowych rynkéw moga mie¢ wptyw na uzyskiwane przez Grupe wyniki finansowe,
jednakze poprawiajaca sie koniunktura oraz perspektywy silnego rozwoju tych segmentéw ograniczajg ryzyko jej
dziatalnosci. Ponadto dziafalno$¢ w zakresie budowy farm wiatrowych bazuje na doswiadczeniach i potencjale
budownictwa telekomunikacyjnego Grupy, a transport ponadgabarytowy jest ustugg komplementarng z
pozostatymi ustugami sprzetowymi, co w opinii Zarzagdu minimalizuje ryzyko w tym zakresie.

Ryzyko zwigzane z rozwojem Grupy

Planowane przez spotke dominujgcy kolejne etapy rozwoju, w szczegdlnosci ewentualny rozwdj Grupy Kapitatowej
i zwigzana z tym ekspansja na nowych rynkach, wptyng w znaczacy sposdb na skale i jakos¢ prowadzonej
dziatalnosci, kreujgc nowe jakosciowo problemy dla Spétki i jej kierownictwa. Dalsza ekspansja rynkowa Grupy
Kapitatowe] Herkules powoduje dodatkowe ryzyka zwigzane zzarzadzaniem dynamicznie rosngcq organizacja.
Zarzad Spéiki podejmuje stosowne dziatania majgce na celu zminimalizowanie tych ryzyk.

Ryzyko zwigzane z kanatami dystrybucyjnymi

Grupa opiera swojg dziatalnos¢ podstawowg w duzej mierze na wspotpracy z firmami wykonawczymi, co przy
obecnym tempie rozwoju rynku zapewnia stabilnos¢ wzrostu. Ewentualne zmiany warunkéw wspotpracy stanowic
mogg przejsciowe utrudnienia, jednakze znaczna dywersyfikacja prowadzonej dziatalnosci ogranicza ryzyko ich
wystgpienia.

Ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem planowanej ekspansji rynkowej

Planowany przez spotke dominujacg program ekspansji opiera sie w znacznym stopniu na zatozeniu pozyskania
finansowania zewnetrznego. Niemozno$¢ pozyskania dodatkowych S$rodkéw finansowych w planowanej
wysokosci, lub tez znaczne przesuniecie w czasie terminu sfinalizowania ich pozyskania moze doprowadzi¢ do
zmiany harmonogramu realizacji planowanej strategii rozwoju, a w konsekwencji do zmniejszenia tempa
planowanej ekspansji rynkowej i moze mie¢ wptyw na uzyskiwane przez Grupe wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem procesu konsolidacji

Zamiarem spotki dominujacej jest konsolidacja rynku ustug dla budownictwa w segmencie ustug sprzetowych. W
tym celu planuje sie inwestycje kapitatowe w wybrane podmioty. Efekty rozméw z wybranymi przedsiebiorstwami
beda wplywaty na decyzje odnosnie ostatecznych kierunkéw dziatan konsolidacyjnych. Charakter dziatan majgcych
na celu konsolidacje branzy powoduje ryzyko przedtuzania sie w czasie tego procesu, w szczegdlnosci w zwigzku z
procesami decyzyjnymi podejmowanymi przez podmioty bedgce celem konsolidacji. W skrajnym przypadku moze
nie dojs¢ do inwestycji kapitatowych w podmioty, z ktérymi Grupa bedzie prowadzita rozmowy.
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Ryzyko zwigzane z inwestycjami kapitatlowymi

W zwigzku z planowanymi dziataniami konsolidacyjnymi Grupy nalezy wzig¢ pod uwage ryzyko inwestycyjne
polegajace na wyborze takich podmiotow, ktére mogg wymagac (szczegdlnie w pierwszym okresie inwestycji)
zainwestowania znacznych srodkéw finansowych oraz ewentualnej restrukturyzacji celem utrzymania i
wzmochienia ich dotychczasowej pozycji rynkowej. Charakter dziatan podejmowanych przez Grupe prowadzi¢
moze do tego, iz zwlaszcza w pierwszym etapie procesu konsolidacji poczgtkowa mniejsza efektywnosé
dziatalnosci tych podmiotéw moze mie¢ wptyw na wyniki finansowe Spoéfki.

Ryzyko zwigzane ze zmiang polityki dostawcow wobec Grupy

Grupa Kapitatowa wspodtpracuje z wieloma dostawcami, z ktérymi ma podpisane dtugoterminowe umowy.
Aktualnie nie wystepuje uzaleznienie od jednego dostawcy w zadnym z segmentdéw prowadzonej dziatalnosci. W
opinii spotki dominujacej w kazdym przypadku jest mozliwosé zastgpienia jednego dostawcy innym, co moze
jednak wigza¢ sie z krotkookresowymi problemami z tego tytutu.

Ryzyko koncentracji kluczowych decyzji

Znaczny pakiet akcji znajduje sie w rekach osdb, ktdre posiadajg decydujgcy wptyw na podejmowanie przez spotke
dominujgcy kluczowych decyzji, bedacych jednoczesnie akcjonariuszami Spétki, z czym nalezy liczy¢ sie takze w
przysztosci. Dotychczasowa dziatalnos¢ Herkules S.A. potwierdza, ze osobiste zaangazowanie wifascicieli w
zarzadzanie i utrzymywanie relacji rynkowych jest dla niej korzystne. Poniewaz nie ma gwarancji, ze powyzsze
osoby pozostang w przysztosci znaczagcymi akcjonariuszami, nalezy wzig¢ rowniez pod uwage, ze ewentualna ich
rezygnacja z aktywnego udziatu w zarzadzaniu dziatalnoscig Spotki moze miec niekorzystny wptyw na jej sytuacje
finansowg i pozycje rynkowg. Jednakze osiggnieta przez Spétke pozycja rynkowa, w tym funkcjonujgcy w niej
korporacyjny model zarzadzania, wskazuje na mozliwos¢ sprawnego funkcjonowania operacyjnego Herkules S.A.
niezaleznie od osobistego zaangazowania wtascicieli w jej biezgce zarzadzanie. Ponadto planowana strategia
konsolidacji rynku ustug sprzetowych bedzie powodowaé pozyskiwanie kadry zarzadzajgcej, co dodatkowo
ogranicza powyzsze ryzyko.

Ryzyko rynku pracy

Osiggane przez Grupe Kapitatowa wyniki finansowe zalezg w znacznym stopniu od kompetencji, doswiadczenia
oraz zaangazowania jej kluczowych pracownikéw. Pojawiajgce sie na rynku nowe podmioty, jak rowniez podmioty
dotychczas istniejgce, starajg sie wraz ze wzrostem liczby zlecen pozyskiwa¢ wykwalifikowang kadre poprzez
oferowanie konkurencyjnych warunkéw zatrudnienia. Istnieje zatem ryzyko, ze wraz z odchodzeniem kluczowych
pracownikéw oraz trudnosciami z zatrudnieniem nowych pracownikow Grupa bedzie miata ograniczone
mozliwosci podejmowania nowych projektow lub bedzie zmuszona do zwiekszania kosztdw wynagrodzen. Emitent
jest w stanie pozyskiwa¢ nowych pracownikéw, jednak ewentualna nagfa utrata kluczowych pracownikéw moze
przejsciowo wptywac niekorzystnie na dziatalnos$¢ i wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy

W segmentach rynku budowlanego, w ktérych Grupa Kapitalowa prowadzi dziatalnos¢, wystepuje
charakterystyczna dla catego rynku budowlanego sezonowos¢ sprzedazy. W efekcie Grupa odnotowuje wysokie
wykorzystanie mocy ustugowych iprodukcyjnych w miesigcach kwiecien-listopad (w sezonie) i niskie
w pozostatych miesigcach (poza sezonem). W celu ograniczenia wptywu tego zjawiska na wyniki finansowe Grupa
podejmuje ona kroki zmierzajgce do dywersyfikacji prowadzonej dziatalnosci oraz dostosowuje potencjat ustugowy
i produkcyjny do zmieniajgcego sie poziomu popytu. Wynikiem powyzszych dziatan jest wzrost udziatu ustug
zwigzanych z dzwigami ggsienicowymi, transportem ponadgabarytowym oraz generalnym wykonawstwem farm
wiatrowych w strukturze sprzedazy Emitenta.
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Ryzyko zmiany cen oraz dostepnosci sprzetu, materiatéw i towaréw

W zwigzku z realizowanymi inwestycjami budowlanymi Grupa dokonuje zakupdw sprzetu, surowcow i towardw.
Istnieje ryzyko, iz braki materiatéw lub znaczny wzrost ich cen mogg utrudnic¢ realizacje kontraktéw lub tez
spowodowac zmiany w zatozonych uprzednio kosztach budzetowych kontraktéw. Sytuacja taka, w przypadku jej
zaistnienia, moze mie¢ negatywny wplyw na wynik finansowy oraz perspektywy rozwoju Grupy, jednakze
podpisywane przez nig kontrakty zawierane sy w wiekszosci na krotkie okresy, co powoduje ograniczenie
powyzszego ryzyka.

Ryzyko zwigzane z zaangazowaniem Spétki za granica

Tempo rozwoju oraz wielkos¢ rynku budowlanego w krajach sgsiadujacych z Polskg, podobnie jak na innych
rynkach Europy, jest trudne do oszacowania. Potencjalnie niestabilny rozwdj moze wptywac na wielkos¢ sprzedazy
realizowanej przez Grupe na tych rynkach. Niewielki poziom sprzedazy na rynki zagraniczne pozwala oceniac
powyzsze ryzyko jako ograniczone.

Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym

Grupa prowadzi dziatalnos¢ w Polsce i jest w zwigzku z powyzszym narazony na ryzyko zmian w otoczeniu
prawnym i regulacyjnym w Polsce. Otoczenie prawne oraz regulacyjne w Polsce podlegato oraz nadal podlega
czestym zmianom, a ponadto przepisy prawa nie sg stosowane w sposob jednolity przez sady oraz organy
administracji publicznej. Niektdre przepisy prawne budza watpliwosci interpretacyjne. Zakres oddziatywania tych
czynnikow ulegt w ostatnich latach znacznemu poszerzeniu ze wzgledu na przystgpienie Polski do UE w maju 2004
r, w wyniku czego Polska miata obowigzek przyjagé i wdrozy¢ wszystkie akty prawne UE oraz acquis
communautaire (zestaw praw i obowigzkow, w tym orzecznictwo Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwosci, ktére
wigzg wszystkie panstwa cztonkowskie UE).

Przepisy prawne dotyczace prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez Grupe, ktére w ostatnich latach ulegajg
czestym zmianom, to przede wszystkim: prawo podatkowe, prawo pracy i ubezpieczen spotecznych, prawo
handlowe oraz inne uregulowania dotyczace podmiotéw gospodarczych zajmujgcych sie rynkiem budowlanym czy
ustugami sprzetowymi.

Istnieje ryzyko niekorzystnych zmian przepiséw lub ich interpretacji w przysztosci. Moze to negatywnie wptyng¢ na
dziatalno$¢, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej.

Ryzyko zwigzane ze zmianami w polskim systemie podatkowym

Jednym z istotniejszych czynnikdw, ktére mogg mie¢ wptyw na dziatalno$¢ Grupy, mogg by¢ zmiany systemu
podatkowego oraz zmiany przepisow podatkowych. Ponadto wiele z obecnie obowigzujgcych przepiséw
podatkowych nie zostato sformutowanych w sposdb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej
wyktadni, co moze powodowac sytuacje odmiennej ich interpretacji przez Grupe oraz przez organy skarbowe. W
zwigzku z rozbieznymi interpretacjami przepisow podatkowych w przypadku podmiotu z obszaru Polski, zachodzi
wieksze ryzyko niz w przypadku podmiotéw dziatajagcych w bardziej stabilnych systemach podatkowych.
Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej oraz jej ujecie podatkowe w deklaracjach i zeznaniach podatkowych mogg zostac
uznane przez organy podatkowe za niezgodne z przepisami podatkowymi. Istnieje ryzyko zmian przepiséw
podatkowych oraz przyjecia przez organy podatkowe interpretacji przepisow podatkowych odmiennej od bedacej
podstawg wyliczenia zobowigzania podatkowego przez Spdtke. Moze to negatywnie wptyngé na dziatalnosé,
pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng Polski

Wyniki makroekonomiczne polskiej gospodarki oraz tempo jej rozwoju majg istotny wptyw na rynek budowlany.
Obecna koniunktura gospodarcza kraju sprzyja inwestycjom przedsiebiorstw oraz organdéw administracji
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panstwowej i samorzagdowej, a przez to wzrostowi poziomu inwestycji w branzy budowlanej ze szczegdlnym
uwzglednieniem budownictwa infrastrukturalnego oraz zwigzanego z ochrong srodowiska. Istnieje jednak ryzyko,
iz w przypadku pogorszenia koniunktury gospodarczej moze nastgpic¢ pogorszenie sie wynikow finansowych Grupy.

Ryzyko kursowe

Grupa Kapitatowa narazona jest na ryzyko zmiany kurséw walut. Znaczgca czes¢ zakupdw sprzetu budowlanego
pochodzi zimportu i jest nominowana gfdwnie w euro. Ponadto, Grupa posiada czes¢ umow kredytowych i
leasingowych nominowanych w walutach obcych. Grupa nie stosuje zabezpieczen przed ryzykiem kursowym,
jednakze w opinii Zarzadu osiggnieta pozycja rynkowa oraz koniunktura na rynku budowlanym pozwalajg
przenies¢ w znaczgcym stopniu ewentualny wzrost cen z tego tytutu na odbiorcow. Dodatkowo czes$é przychoddw
Grupy (przede wszystkim w segmencie energetyki wiatrowej i transportu ponadgabarytowego) jest
denominowana w euro.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig utraty srodkéw trwatych

Grupa Kapitatowa prowadzac dziatalnos¢ gospodarczg zacigga zobowigzania finansowe w instytucjach
finansowych, ktérych sptata zabezpieczana jest na aktywach majatku trwatego, zardwno na nieruchomosciach jak i
ruchomosciach wykorzystywanych w dziatalnosci gospodarczej. Tym samym istnieje ryzyko utraty znaczacych
aktywéw trwatych w przypadku nieterminowego regulowania zobowigzan finansowych, co moze doprowadzi¢ do
skorzystania przez wierzycieli z zabezpieczen rzeczowych.

W ocenie Zarzadu spétki dominujacej ryzyko utraty aktywow majatku trwatego nie jest znaczne i w celu jego
zminimalizowania Spétka doktada wszelkich staran, aby terminowo wywigzywac sie z zaciggnietych zobowigzan
finansowych.

2.5.Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalno$é¢ Grupy Kapitatlowej, jakie nastgpity w okresie objetym
niniejszym sprawozdaniem, a takie po jego zakonczeniu, do dnia opublikowania sprawozdania
finansowego.

Po bardzo trudnym dla sektora budowlanego okresie 2008 — 2009 od potowy 2010 r. zaobserwowa¢ mozna byto
wyrazne ozywienie w tym segmencie. Tendencja wzrostowa utrzymywata sie takze, pomimo okresu zimowego
2010/2011, ktéry wywart niewielki negatywny sezonowy wptyw na rezultaty osiggniete w | kwartale 2011 r.
Rownolegte do kierunku catego sektora, Herkules S.A. rowniez wykazywata podobne tendencje rozwojowe, co
przyniosto efekty w postaci dynamicznego wzrostu sprzedazy o 34% w relacji do poziomu osiggnietego w 2010 r.
Wraz z poprawg koniunktury na rynku odczuwalne byto wieksze zapotrzebowanie na ustugi swiadczone przez
spotke dominujacy (gtéwnie w zakresie zurawi wiezowych, hydraulicznych i ggsienicowych) oraz zaobserwowa¢
mozna byto wyrazny wzrost cen Swiadczonych przez nig ustug, ktéry miat bezposredni wptyw na osiggang wyzszg
marze i wzrostu zysku na sprzedazy o 90% w relacji do wartosci osiggnietych w 2010 r. Poréwnanie obrotéw i
wyniku rok do roku pozwala z catg pewnoscig stwierdzi¢, ze przedsiebiorstwo jest w diametralnie réznej sytuacji
od tej obserwowanej w latach 2009 i 2010.

Istotnym osiggnieciem minionego roku byto przeprowadzenie publicznej emisji akcji, z ktdrej Grupa pozyskata
kwote 43,4 min zt. Srodki te postuzyly finansowaniu inwestycji sprzetowych, ktére wprowadzone do uzytkowania
bezposrednio po zakupie juz w poczatkach Il pétrocza ub. r. zaczety przynosi¢ efekty w postaci wyzszej sprzedazy.
Znaczna czes¢ emisyjnych wptywow wykorzystana zostata na poprawe struktury bilansowej Herkules S.A. i
uporzadkowanie jej zZrédet finansowania, co zaowocowato spadkiem kosztéw obstugi dtugu odsetkowego.
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2.6. Umowy znaczace dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej.

W dziatalnosci spotki zaleznej Gastel Hotele Sp. z 0.0. nie mozna stwierdzi¢ umow znaczqcych, ktore bytyby
zawierane w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem. Ponizej przedstawiono skrocone informacje o umowach
zawartych przez Spotke Dominujgcq spieniajgcych przyjeta kryteria klasyfikacji uméw znaczqcych publikowane
raportami biezgcymi w 2011 r. oraz w 2012 r. do chwili publikacji niniejszego sprawozdania. Z uwagi na relacje
wartosci zawieranych umow do wartosci obrotéw oraz kapitatéw wtasnych i wynikajgcych z nich progow istotnosci
w 2011i w2012 r. nie mozna wskazac innych umow, ktére zawarte w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem i
do chwili jego publikacji spetniatyby zatozone kryteria umowy znaczqcej.

% W dniu 14 stycznia 2011 r. Zarzad Herkules S.A. poinformowat, iz od dnia 1 marca 2010 r. do dnia 14 stycznia
2011 r. pomiedzy Herkules S.A. a Budimex S.A. zawartych zostato 13 umdéw na wynajem facznie 37 zurawi
wiezowych. Catkowita szacunkowa wartos¢ ww. umoéw wyniosta 4 761 tys. zt. Najwiekszg wartos¢ ma umowa
zawarta w dniu 7 pazdziernika 2010 r., ktéra wptyneta do Spétki w dniu 14 stycznia 2011 r. Przedmiotem
umowy jest dostawa, montaz i obstuga 5 zurawi wiezowych na potrzeby budowy w Warszawie. Czas trwania
tej umowy ustalono na 13 miesiecy, a jej szacunkowa warto$¢ wynosi 950 tys. zt.

¥* W dniu 8 stycznia 2011 r. podpisano aneks do umowy z dnia 8 czerwca 2009 r. zawartej pomiedzy Spétka a
Hydrobudowg Polska S.A. i Alpine Construction Polska Sp. z 0.0. Na mocy tego aneksu szacunkowa wartosc
umowy zostata zwiekszona o 1891 tys. zt a okres obowigzywania umowy zostat wydtuzony do 30 kwietnia
2011 r.

¥ W dniu 15 marca 2011 r. Zarzad Gastel Zurawie S.A. poinformowat, iz od dnia 23 kwietnia 2010 r. do dnia 15
marca 2011 r. pomiedzy Gastel Zurawie S.A. a Mostostal Warszawa S.A. z siedzibg w Warszawie zawartych
zostato 8 umodw/zamdowien na wynajem zurawi wiezowych oraz zurawi samojezdnych i ggsiennicowych.
Catkowita szacunkowa wartos¢ zawartych umow i zamdwien wyniosta 4 748 tys. zt. Najwiekszg wartos¢ ma
umowa zawarta w dniu 20 stycznia 2011 r., ktérej przedmiotem jest dostawa, montaz i obstuga 11 zurawi
wiezowych na potrzeby budowy w Warszawie. Umowa ta zostafa zawarta na okres od 8 do 13 miesiecy
poczawszy od stycznia 2011 r., a jej wartos¢ oszacowana zostata na 2 000 tys. zt.

% W dniu 20 kwietnia 2011 r. Spétka otrzymata podpisane porozumienie zmieniajace warunku kredytowania
biezgcego w Banku Zachodnim WBK. Zawarty aneks zwiekszyt limit zadtuzenia w rachunku biezgcym z kwoty
4 min zt do 7,3 min zt oraz ustanowit dla Spétki limit na gwarancje bankowe do wysokosci 4,9 min zt. taczne
zaangazowanie z obu powyzszych tytutéw nie moze przekroczy¢ 8,9 min zt.

¥ W dniu 27 kwietnia 2011 r. Spétka poinformowata o zawarciu umowy zakupu 4 zurawi samojezdnych o
tacznej wartosci 13,7 min zt z Liebherr-Werk Ehingen GmbH.

¥ 30 listopada 2011 r. Spotka zawarta z Bankiem Polskiej Spétdzielczosci aneksy do funkcjonujacych uméw
kredytow zaciggnietych przez Gastel S.A. w 2009 r. na zakup réznych rodzajéw zurawi budowlanych. Zawarte
kontrakty pierwotnie wyznaczaty termin spfaty kredytdw na 2014 i 2016 r. Podpisany aneks przedtuza
terminy sptaty zadtuzenia do przetomu 2018 i 2019 r., a Spdtka zyskata dzieki temu redukcje miesiecznych
wydatkéw na jego obstuge o 40%.

% W dniu 27 stycznia 2012 r. wptyneta do Spétki umowa zawarta z Alcatel Lucent Polska Sp. z 0.0. oraz z
Konsorcjum w skitadzie Herkules S.A. (lider), Biuro Projektéw Radia i Telewizji ,PROTEL” Sp. z 0.0. oraz
CATAEGIS Sp. z 0.0. Umowa o wartosci 10 min zt dotyczy wykonania Krajowego Systemu Bezpieczenstwa
Morskiego.

2.7. Powigzania kapitatowe i organizacyjne spétki dominujacej oraz inwestycje finansowe i kapitatowe.
Transakcja zbycia sp6tki zaleznej Gastel Hotele Sp. z 0.0.

W dniu 13 kwietnia 2010 r. zawarta zostata Umowa Przedwstepna Sprzedazy Udziatéw Spétki Gastel Hotele Sp. z
0.0. z siedzibg w Warszawie na rzecz Finaxel Enterprises Limited z siedzibg w Nikozji (Republika Cypru).
Przedmiotem umowy jest sprzedaz na rzecz Finaxel Enterprises Limited, wszystkich posiadanych przez Emitenta
udziatéw w Gastel Hotele Sp. z 0.0. tj.: 7.900 (stownie: siedem tysiecy dziewiecset) udziatdw o wartosci nominalnej
500 (stownie: pieéset) zt kazdy o facznej wartosci nominalnej 3.950.000 zt (stownie ztotych: trzy miliony
dziewiecset piecdziesiat tysiecy), co stanowi prawie 99% kapitatu zaktadowego Gastel Hotele Sp. z 0.0.
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Strony zobowigzaty sie zawrze¢ Umowe sprzedazy udziatéw Gastel Hotele Sp. z 0.0. nie pdzniej niz do dnia 31
grudnia 2011 r. Cena sprzedazy udziatéw ustalona zostata na tgczng kwote 3 950 tys. zt. Zapfata nastgpi w
terminie do 31 grudnia 2011 r.

Strony przedmiotowej umowy zgodnie stwierdzity, iz Gastel Hotele Sp. z 0.0. jest dtuznikiem Herkules S.A. z tytutu
zawartej w dniu 5 listopada 2006 r umowy o zastepstwo inwestycyjne. tgczna kwota zobowigzan Gastel Hotele Sp.
z 0.0. wzgledem Herkules S.A., na dzien zawarcia niniejszej umowy wynosi facznie 11415 tys. zt. Finaxel
Enterprises Limited zobowigzata sie pokry¢ w terminie do 31 grudnia 2011 r. powyzsze zadtuzenie wobec Gastel
Herkules e S.A.

Strony zgodnie ustality, iz w przypadku, gdy Herkules S.A. znajdzie nabywce udziatéw posiadanych w Spdtce Gastel
Hotele Sp. z 0.0. za f3czng cene wyzszg niz okreslona w przedmiotowej umowie, Finaxel Enterprises Limited wyraza
zgode na odstgpienie bez jakichkolwiek roszczen od niniejszej umowy.

W dniu 18 lutego 2010 dokonano zmiany przedwstepnej umowy sprzedazy udziatow Spétki Gastel Hotele Sp. z 0.0.
przez Herkules S.A. na rzecz Finaxel Enterprises Limited. W trakcie ustalert zmieniono termin zawarcia ostatecznej
umowy sprzedazy udziatéw na dzien 31 grudnia 2011 r. oraz ustalono, ze na zabezpieczenie realizacji transakgji
Finaxel Enterprises Limited przekaze Herkules S.A. zaliczke w kwocie 1 200 tys. zt.

W kwietniu 2012 r. strony zmienity termin zawarcia ostatecznej umowy sprzedazy udziatdw na dzien 31 grudnia
2012 .

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem spétka dominujgca, poza wyzej wskazang zmiang, nie dokonywata
innych operacji zwigzanych z inwestycjami finansowo — kapitatowymi w papiery wartosciowe, instrumenty
finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci.

2.8. Opis istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem spdtka dominujgca oraz jednostka od niej zalezna nie zawarty
jednej lub wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, ktére pojedynczo lub tgcznie byty istotne i zostaty zawarte
na innych warunkach niz rynkowe. Cato$¢ transakcji z podmiotami powigzanymi przedstawiona jest w
sprawozdaniu finansowym za 2011 r.

2.9. Oddziaty i zaktady posiadane przez spé6tki Grupy Kapitatowej.

Dziatalnos¢ Spétki prowadzona jest z jej siedziby w Warszawie oraz poprzez wyodrebnione funkcjonalnie filie i
zaktady zlokalizowane w Gdansku, Gdyni, Karsinie, Poznaniu, Wroctawiu, Katowicach i Krakowie.

Dla celéw administracyjnych Spétka posiada rejestrowo wyodrebniony oddziat — ,0ddziat Warszawa”
zlokalizowany w Warszawie przy ul. Szlacheckiej 22, jednakze z nie ma on znaczenia funkcjonalnego dla
dziatalnosci przedsiebiorstwa.

Dziatalnos¢ jednostki zaleznej Gastel Hotele Sp. z 0.0. prowadzona jest z jej siedziby w Warszawie.

2.10.Zagadnienia dotyczace srodowiska naturalnego.

Dziatalnos¢ Herkules S.A. ma wptyw na srodowisko naturalne. Spdtka jest emitentem zanieczyszczenn w postaci
pytdw i gazéw wprowadzanych do powietrza (emisja spalin z posiadanych srodkéw transportu) oraz wytwarza w
procesie prowadzonej aktywnosciodpady sklasyfikowane zgodnie z ustawg o ochronie $rodowiska jako
niebezpieczne i inne odpady (gtdwnie pozostatosci materiatéw eksploatacyjnych). Spotka prowadzi szczegétowg
ewidencje powyzszych zjawisk i zgodng z wymogami prawa gospodarke odpadami, m. In prowadzi selektywna
zbidrke odpaddw, a materiaty niebezpieczne przekazuje wyspecjalizowanym podmiotom celem utylizacji lub
odzysku. Spétka jest ptatnikiem optat z tytutu emisji pytow i gazow.
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W trosce o srodowisko naturalne realizowana polityka zakupow zaktada inwestowanie w nowoczesne srodki
transportu i maszyny charakteryzujace sie niskim wspétczynnikiem emisji spalin (silniki o klasie emisji min. EURO
4). Wypracowana kultura korporacyjna takze wplywa na oszczednosci w zakresie zuzycia materiatdw

eksploatacyjnych i biurowych.

2.11.Badania i rozwdj.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Grupa Kapitatowa Herkules nie prowadzita prac badawczo —
rozwojowych zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig gospodarczg.

2.12.Zagadnienia osobowe.

Spotka zalezna Gastel Hotele Sp. z 0.0. nie posiada personelu.

Ponizej przedstawiono podziat wyptaconych w Herkules S.A. wynagrodzen w okresie objetym
sprawozdaniem wynagrodzen wg formy zatrudnienia.

niniejszym

Grupy pracownicze warto$é wartosé e

wynagrodzen SRS wynagrodzen St 2011/2010
wynagrodzenia z tytutu umoéw o prace 19 098 91% 15732 90% 18%
pozostate formy 1894 9% 1756 10% 7%
Razem 20992 100% 17 488 100% 17%

Ponizej przedstawiono strukture zatrudnienia Herkules S.A. wg segmentédw dziatalnosci aktualng na dzien
bilansowy 31 grudnia 2011 r.

Grupy pracownicze stan na 31.12.2011 stan na 31.12.2010 Dynamika
liczebnos¢ struktura liczebnos¢ struktura 2011/2010
Zarzad jednostki dominujacej i jednostek zaleznych 5 2% 5 2% 0%
Zurawie hydrauliczne 97 34% 76 29% 22%
Zurawie wiezowe 35 12% 34 13% 3%
Transport 20 7% 16 6% 20%
Telekomunikacja 21 7% 22 8% -5%
Produkcja 57 20% 62 23% -9%
Sprzedaz 19 7% 23 9% -21%
Dziaty wsparcia 31 11% 28 11% 10%
Razem 285 100% 266 100% 7%
w tym: kadra kierownicza 41 14% 41 15% 0%

Ponizej przedstawiono strukture zatrudnienia Herkules S.A. wg wyksztatcenia aktualng na dzien bilansowy 31

grudnia 2010 r.

Grupy pracownicze

stan na 31.12.2011

stan na 31.12.2010

liczebnos¢ struktura liczebnos¢ struktura
Wyzsze 57 20% 63 24%
Srednie 88 31% 74 28%
Zasadnicze zawodowe 119 42% 109 41%
Podstawowe 21 7% 20 8%
Razem 285 100% 266 100%
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2.13.Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania

arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktérych wartos¢ stanowi co najmniej 10 %
kapitatéw wtasnych Spétki.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Herkules S.A. oraz jej jednostka zalezna nie uczestniczyty w

postepowaniach przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji

publicznej, ktére jednostkowo lub tgcznie dotyczytyby wartosci stanowigcych co najmniej 10% kapitatéw wtasnych.
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3. Sytuacja ekonomiczno - finansowa.

3.1. Wybrane dane finansowe w ztotych i w euro

Podstawowe pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej w przeliczeniu na euro

w tys. PLN
na dzien

31.12.2010

na dzien

31.12.2011

na dzien

31.12.2010

na dzien

31.12.2011

Wyszczegdlnienie

Aktywa razem 340273 315262 77 041 79 606
Aktywa trwate 294583 282039 66 696 71217
Aktywa obrotowe 45 690 33223 10 345 8389
Pasywa razem 340273 315262 77 041 79 606
Kapitat wtasny 181488 129311 41 090 32652
- w tym: kapitat akcyjny 86 824 43412 19 658 10962
Zobowigzania i rezerwy 158 785 185951 35950 46954

Do przeliczenia danych sprawozdania z sytuacji finansowej za ostatni dzien okresu 2011 — 31 grudnia 2011 r.,
przyjeto kurs euro ustalony przez NBP na ten dzien, tj. kurs 4,4168 zt/EUR.

Do przeliczenia danych sprawozdania z sytuacji finansowej za ostatni dzien okresu 2010 — 31 grudnia 2010 r.,
przyjeto kurs euro ustalony przez NBP na ten dzien, tj. kurs 3,9603 zt/EUR.

Podstawowe pozycje rachunku zyskéw i strat oraz przeptywoéw pienieznych w przeliczeniu na euro

w tys. PLN w tys. EUR
Wyszczegdlnienie 12 miesiecy
od 01.01. do od 01.01. do od 01.01. do od 01.01. do
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
Przychody ze sprzedazy 115942 86 200 28 005 21526
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 21274 10590 5139 2 645
Zysk brutto z dziatalno$ci kontynuowanej 12472 1611 3012 402
iz;li;:l::”zl;c‘;)nanuszyJednostkl dominujacej z dziatalnosci 10 046 1173 3427 293
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 14 787 26325 3572 6574
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (11 484) (374) (2774) (93)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (2 154) (25 995) (520) (6492)
Srodki pieniezne netto 1149 (44) 278 (11)
Srednia wazona liczba akcji w okresie 199220 100 98 452 597 199220 100 98 452 597
Zysk nettf) jednostki df)minujqcej z dziatalnosci kontynuowanej 0,05 0,01 0,01 0,00
przypadajacy na 1 akcje (w zt)

Metode obliczenia zysku przypadajgcego na 1 akcje podano w dodatkowej nocie objasniajgcej dotyczacej zysku
przypadajgcego na 1 akcje w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Do przeliczenia danych sprawozdania z catkowitych dochodéw za okres 01.01.2011- 31.12.2011, przyjeto kurs
sredni euro, obliczony jako Srednia arytmetyczna kursdw ustalonych przez NBP na ostatni dzien kazdego miesigca
w danym okresie, tj. kurs 4,1401 zt/EUR.

Do przeliczenia danych sprawozdania z catkowitych dochodéw za okres 01.01.2010- 31.12.2010, przyjeto kurs
sredni euro, obliczony jako Srednia arytmetyczna kursdw ustalonych przez NBP na ostatni dzien kazdego miesigca
w danym okresie, tj. kurs 4,0044 zt/EUR.
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3.2. Aktualna sytuacja finansowa.

Dynamika wartosci wynikowych:

Pozycje

Dziatalno$¢ kontynuowana:

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Herkules w 2011 roku

Zmiana
wartosciowa
2011 /2010

Zmiana
procentowa 2011
/2010

A | Przychody ze sprzedazy 115942 86 200 29742 35%
| | Sprzedaz towardéw 1127 671 456 68%
Il | Sprzedaz produktow 114 815 85529 29 286 34%
B | Koszty dziatalnosci operacyjnej 96 364 75929 20435 27%
I | Amortyzacja 13034 11674 1360 12%
Il | Zuzycie materiatéw i energii 18 641 15 584 3057 20%
Il | Ustugi obce 35051 25130 9921 39%
IV | Podatki i optaty 572 682 (110) -16%
V | Wynagrodzenia 20992 17 488 3504 20%
VI | Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 3051 2273 778 34%
VIl | Pozostate koszty rodzajowe 4590 3652 938 26%
VIIl | Zmiana stanu produktéw (243) (996) 753 -76%
IX | Wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatow 676 442 234 53%
C | Zysk (strata) ze sprzedazy 19578 10271 9307 91%
D | Pozostate przychody operacyjne 3421 2299 1122 49%
E | Pozostate koszty operacyjne 1725 1980 (255) -13%
F | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 21274 10 590 10 684 101%
G | Przychody finansowe 283 96 187 195%
H | Koszty finansowe 9085 9075 10 0%
- w tym odsetki 6 849 7 580 -731 -10%
| | Zysk (strata) brutto 12472 1611 10 861 674%
J Podatek dochodowy 2427 439 1988 453%
K | Zysk (strata) netto z dziatalno$ci kontynuowanej 10045 1172 8873 757%
L1 Zy.sk (stralta.) udziatowcow rTlekontroIUchych z 1) (1) 0 100%
dziatalnosci kontynuowanej
L2 Zy.sk (stra’ta.) akcjonariuszy j'eanStkl dominujacej z 10046 1173 8873 756%
dziatalnosci kontynuowanej
Zysk (strata) z dziatalnosci zaniechanej (616) 616 -100%
N | Podatek dochodowy 0 0
Zysk (strata) netto z dziatalno$ci zaniechanej (616) 616 -100%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej
- ) o R 0 0 0
udziatowcow niekontrolujacych
) Zyslf (strz.lta) nfetto z dz?a’(aln(.)éci. zan.iechanej o (616) 616 100%
akcjonariuszy jednostki dominujacej
P | Zysk (strata) netto z catej dziatalnosci 10 045 556 9489 1708%
Zysk (strata) netto z catej dziatalnosci udziatowcéw
- ’ (1) (1) 0
niekontrolujacych
R Zysk (strata) netto z catej dziatalnosci zaniechanej 10046 557 9489 1705%

akcjonariuszy jednostki dominujacej

Analiza sprzedazy wartosci rok do roku wykazuje przyrost sprzedazy o 35% oraz zysku ze sprzedazy o 91%. Zysk
operacyjny jest wyzszy od wygenerowanego w 2010 r. 0 101%, a wynik brutto o 674%. Wynik netto z dziatalnosci
kontynuowanej to ponad 10 min zt czyli o 757% wiecej niz w 2010 r. a w odniesieniu do catej dziatalnosci Grupy
(kontynuowanej i zaniechanej) to ponad 1700% wiecej niz w 2010 r. Warto zwrdci¢ szczegdlng uwage na

zmniejszenie kosztéw finansowych z tytutu odsetek, ktérych wartos¢ spadfa o 10%.
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Pozytywng tendencje w ksztattowaniu wielkosci sprzedazy mozna zaobserwowac analizujgc miesiecznej jej
wartosci w poréwnywanych okresach. Ponizej zaprezentowano miesieczne wartosci przychoddéw ze sprzedazy
spotki dominujacej w 2010 i 2011 r. (w tys. zi).
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Przy rozliczeniu sprzedazy jednostki dominujqcej w styczniu i w lutym 2010 r. przyjeto sume przychodéw Gastel S.A. i EFH Zurawie Wiezowe S.A.
z wytgczeniem transakcji wspdlnych zrealizowanych w tych miesigcach.

Dynamika wartosci aktywoéw:

Zmiana Zmiana
NERNE] Stan na wartosciowa procentowa
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011/ 31.12.2011/
31.12.2010 31.12.2010

. | AKTYWA TRWALE ( dtugoterminowe) 294583 282 039 12544 4%
1 | Wartosci niematerialne 1262 1256 6 0%
2 | Rzeczowe aktywa trwate 256 058 244 345 11713 5%
3 | Zaliczki na rzeczowe aktywa trwate 0 0 0
4 | Wartos¢ firmy 12713 12 713 0 0%
5 | Pozostate aktywa finansowe - udzielone pozyczki 443 723 (280) -39%
6 | Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 19673 18 637 1036 6%
7 | Rozliczenia miedzyokresowe dtugoterminowe 741 774 (33) -4%
8 | Aktywa trwate przeznaczone do zbycia 3693 3591 102 3%
Il | AKTYWA OBROTOWE 45690 33223 12 467 38%
1 | Zapasy 14 898 14 524 374 3%
) rl:l;l;z:gss((::ll’zwt\t/;c/l:’u dostaw i ustug oraz pozostate 28394 15 368 12526 70%
- | ztytutu podatku dochodowego 0 0 0
3 | Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu 0 0 0
4 | Pozostate aktywa finansowe 388 906 (518) -57%
5 | Srodki pieniezne i inne ekwiwalenty 1321 172 1149 668%
6 | Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 689 1753 (1 064) -61%

AKTYWA RAZEM 340273 315 262 25011 8%

20



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Herkules w 2011 roku

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2011 r. wartos$¢ catkowita aktywdéw Grupy Kapitatowej wyniosta 340,3 min zt i byfa
wyzsza w stosunku do zakoniczenia 2010 r. o 8%. Przyrost ten wygenerowany zostat przede wszystkim dzieki
rozwinieciu dziatalnosci operacyjnej przejawiajacej sie 38% wzrostem aktywoéw obrotowych. Przyrost aktywow
trwatych o 4% to efekt zrealizowanych przez Grupe w 2011 r. inwestyc;ji.

Dynamika wartosci pasywow:

Zmiana Zmiana
- NERNE] NERGE] wartosciowa procentowa
30.09.2011 31.12.2010 31.12.2011/ 31.12.2011/
31.12.2010 31.12.2010

I KAPITAL WLASNY 181488 129 311 52177 40%
A | Kapitat wiasny jednostki dominujacej 181443 129 265 52178 40%
1 | Kapitat podstawowy 86824 43412 43412 100%
2 | Zyskizatrzymane 18 820 19 823 (1 003) -5%
3 | Kapitat zapasowy (nadwyzka ze sprzedazy akcji) 59941 59941 0 0%
4 | Zysk (strata) z lat ubiegtych 5812 5532 280 5%
5 | Kapitat z aktualizacji wyceny 0 0 0
6 | Zysk (strata) netto biezgcego okresu 10046 557 9489 1604%
B | Kapitat udziatowcow niekotrolujacych 45 46 (1) -2%
11l | ZOBOWIAZANIA DLtUGOTERMINOWE 110 246 119 935 (9 689) -8%
1 | Rezerwa ztytutu odroczonego podatku dochodowego 29773 26 310 3463 13%
2 | Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 157 126 31 25%
3 | Kredyty i pozyczki 24276 31490 (7 214) -23%
4 | Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego 35284 44 376 (9 092) -20%
5 | Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 20756 17 633 3123 18%
6 | Inne zobowiazania dtugoterminowe 0 0 0
IV | ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 48 539 66 016 (17 477) -26%
1 | Kredyty i pozyczki 9640 17 768 (8 128) -46%
2 | Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego 21914 21497 417 2%
3 | Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 4 5 (1) -20%
4 | Rozliczenia miedzyokresowe bierne 63 383 (320) -84%
5 fzszvv\\:iigzz::ii:’zv:\{:;:l:tzj dostaw i ustug oraz pozostate 15 828 25 536 (9 708) 38%
- | ztytutu podatku dochodowego 0 0 0
6 | Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw 1090 827 263 32%

PASYWA RAZEM 340273 315 262 25011 8%

Wartos¢ pozycji kapitatéw wiasnych na koniec 2011 r. wyniosta 181 min zt i byta wyzsza od wartosci wykazanej na
koniec 2010 r. 0 40%, co byty efektem publicznej emisji akcji spdtki dominujacej i podwojeniu kapitatu akcyjnego z
pozyskanych wptywow.

Spadek zobowigzan diugoterminowych o 8% z wartosci 120 min zt do 110 min zt to skutek przede wszystkim
ograniczenia dtugu odsetkowego w postaci kredytow i kontraktéw leasingowych. Zmiany te podobnie wptywajg na
zmniejszenie o 26% zobowigzan krétkoterminowych z kwoty 66 min zt do 49 min zt. Na powyzsze ograniczenie
miafa rowniez silny wptyw redukcja o 38% zobowigzan handlowych.

Coraz wyrazniejsze sg efekty przebudowy struktury finansowania przeprowadzonej dzieki przejeciu Gastel S.A.
przez EFH Zurawie Wiezowe S.A. oraz zrealizowanej w | kwartale 2011 publicznej emisji akcji, ktére przejawiajg sie
w postaci poprawy i stabilizacji ptynnosci biezgcej oraz spadku udziatu zobowigzan w sumie bilansowej. Zwrdcic¢
szczegblng uwage nalezy takze na stopniowe zmniejszanie sie udziatu i wartosci dtugu odsetkowego wynikajgcego
z kontraktow leasingowych i kredytéw bankowych.
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Ponizej przedstawiono spadek skonsolidowanej wartosci zadtuzenia finansowego Grupy Kapitatowej w okresie od

stycznia 2010 do grudnia 2011 r.
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Struktura pionowa aktywoéw:

Stan na 31.12.2011

dane liczbowe

udziat w sumie

bilansowej

Stan na 31.12.2010

dane liczbowe

udziat w sumie
bilansowej

I. | AKTYWA TRWALE ( dtugoterminowe) 294583 87% 282 039 89%
1. | Wartos$ci niematerialne 1262 0% 1256 0%
2. | Rzeczowe aktywa trwate 256 058 75% 244 345 78%
3. | Wartosé firmy 12713 4% 12 713 4%
4. | Pozostate aktywa dtugoterminowe 24550 7% 23725 8%
1. | Zapasy 14 898 4% 14 524 5%
2. | Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 28394 8% 15 868 5%
3. | Pozostate aktywa krétkoterminowe 1709 1% 1078 0%
4 | Rozliczenia miedzyokresowe kosztow 689 0% 1753 1%

AKTYWA RAZEM 340273 100% 315 262 100%

Struktura pionowa pasywow:

Stan na 31.12.2011

dane liczbowe

udziat w sumie

bilansowej

Stan na 31.12.2010

dane liczbowe

udziat w sumie
bilansowej

| | KAPITALt WLASNY 181488 53% 129 311 41%
A | Kapitat wiasny jednostki dominujacej 181443 53% 129 265 41%
1 | Kapitat podstawowy 86824 26% 43412 14%
2 | Zyskizatrzymane 18820 6% 19 823 6%
3 | Kapitat zapasowy (nadwyzka ze sprzedazy akcji) 59941 18% 59941 19%
4 | Zysk (strata) z lat ubiegtych 5812 2% 5532 2%
5 | Kapitat z aktualizacji wyceny 0 0% 0 0%
6 | Zysk (strata) netto biezgcego okresu 10046 3% 557 0%
I Kapitat udziatowcéw niekontrolujgcych 45 0% 46 0%
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Stan na 31.12.2011 Stan na 31.12.2010

udziat w sumie
bilansowej

udziat w sumie

. . dane liczbowe
bilansowej

dane liczbowe

Il | ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 110 246 32% 119 935 38%
1 Rezerwy dtugoterminowe 29930 9% 26 436 8%
2 Kredyty i pozyczki oraz zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 59560 18% 75 866 24%
3 Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 20756 6% 17 633 6%
IV | ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 48539 14% 66 016 21%
1 Kredyty i pozyczki oraz zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 31554 9% 39265 12%
2 Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 15828 5% 25536 8%
3 Rezerwy klrotkotermlnowe i rozliczenia miedzyokresowe 1157 0% 1215 0%

przychodéw

PASYWA RAZEM 340273 100% 315 262 100%
Wskazniki efektywnosci gospodarowania:

2011 ‘ 2010

wskaznik marzy zysku (straty) na sprzedazy 16,9% 11,9%
wynik na sprzedazy/przychody ze sprzedazy
wskaznik marzy zysku netto 8,7% 1,4%
wynik finansowy netto/przychody ze sprzedazy
stopa zwrotu aktywow (ROA) 3,0% 0,4%
wynik finansowy netto z dziatalnosci kontynuowanej /aktywa ogétem
stopa zwrotu kapitatu wtasnego (ROE) 5,5% 0,9%
wynik finansowy netto z dziatalnosci kontynuowanej /kapitat wtasny

Rotacja gtéwnych sktadnikéw majatku obrotowego:

2011-12-31 2010-12-31
cykl rotacji naleznosci 61 dni 52 dni
przecietny stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x ilos¢ dni/przychody ze sprzedazy
cykl rotacji zobowigzan 48 dni 74 dni
przecietny stan zobowigzari z tytutu dostaw i ustug x ilos¢ dni/przychody ze sprzedazy

Ptynnos¢ finansowa:

2011-12-31

2010-12-31

wskaznik ptynnosci biezacej 0,94 0,50
aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe

wskaznik ptynnosci szybkiej 0,63 0,28
(aktywa obrotowe - zapasy)/zobowiqzania krotkoterminowe

Stopien zadtuzenia i struktura finansowania majatku:

2011-12-31

2010-12-31

wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wiasnym 0,62 0,46
kapitat wtasny/aktywa trwate

wskaznik ogélnego zadtuzenia 0,47 0,59
zobowiqzania ogétem/aktywa ogdtem

wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 0,87 1,44
zobowigzania ogétem/kapitat wtasny
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3.3. Przewidywana sytuacja finansowa.

Zgodnie z planami ekonomicznymi, podobnie jak w 2011 r., dziatalno$¢ gospodarcza Grupy Kapitatowej w 2012 r.
finansowana bedzie z:

e wypracowanych w trakcie realizowanych dziata srodkdw obrotowych,

e zobowigzan i rezerw (w tym zobowigzania dfugoterminowego z tytutu leasingu, zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug);

e kredytéw inwestycyjnych;

e dofinansowania z funduszy strukturalnych;

e kredytéw obrotowych wspierajgcych dziatalnos¢ operacyjna.

Spétka dominujgca zamierza w dalszym stopniu ogranicza¢ w miare mozliwosci zewnetrzny dtug odsetkowy oraz
dokonac jego relokacji na dtuzszy okres niz wynika to obecnych terminéw zapadalnosci, ktére zdaniem Zarzadu s3
zdecydowanie zbyt skumulowane w okresie najblizszych dwdch lat. Celem podejmowanych dziatan bedzie
wydtuzenie termindéw spfaty dtugu inwestycyjnego (przede wszystkim leasingowego) zaciggnietego w latach 2006
— 2008 na okres dtuzszy o 2 lub 3 lata i w efekcie uzyskanie bardziej racjonalnego rozktadu ptatnosci w relacji do
okresu uzytecznosci majatku trwatego finansowanego tym dtugiem.

3.4. Wykorzystanie wptywow z emisji.
W dniu 16 listopada 2010 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Gastel Zurawie S.A. uchwalito ksztaft i warunki nowej
emisji akcji serii H w ilosci 108 530 350 akcji. Zdecydowano, ze bedzie to emisja przeprowadzona w formie
subskrypcji zamknietej przeprowadzone w drodze oferty publicznej, a akcjonariuszom Gastel Zurawie S.A.,
przystugiwac bedzie prawo poboru akcji nowej emisji proporcjonalnie do liczby posiadanych przez nich akcji w
stosunku 1 akcja = 1 prawo poboru.

Tak okreslona emisja zostata przeprowadzona w lutym 2011 r. i po jej realizacji Spdtka pozyskata 43 412 tys. zt. Na
dzien bilansowy 30 czerwca 2011 r. Spotka dokonata ostatecznego oszacowania kosztow emisji na kwote 1 280 tys.
zt. Wartosé ta pomniejszyta kapitaty wtasne Spétki w pozycji zyskdw zatrzymanych.

Srodki emisyjne zostaty w czesci wydatkowane na pozyskanie $rodkéw trwatych w celu wzmocnienia potencjatu
maszynowego, zroznicowania oferty i odpowiedzi na zwiekszenie popytu na ustugi Swiadczone przez Spédtke.
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Potencjat sprzetowy przedsiebiorstwa zwiekszyt sie w tym okresie o m.in. 7 zurawi teleskopowych w klasie 40 t (2
zurawie ggsienicowe Sennebogen i 5 zurawi kotowych terenowych Terex — Bendini) oraz 2 zurawie teleskopowe w
klasie 130 t, 1 w klasie 200 t i 1 w klasie 250 t. Spdtka pozyskata réwniez 1 zestaw transportu ponadgabarytowego
(ciagnik ze specjalistyczng naczepq), 4 samochody ciezarowe z platformg tadunkowq oraz zréznicowany komplet
elementéw wiezy do zurawi Wolff. tgczna wartos¢ wydatkow inwestycyjnych we wszystkich grupach sprzetowych
w 2011 r. to kwota blisko 25 min zt, z czego wartos¢ 13 min zt sfinansowano leasingiem.

Pozostata czes¢ srodkdéw emisyjnych przeznaczona zostata na kapitat obrotowy w celu wspomagania juz
odnotowywanego i spodziewanego wzrostu wolumenu sprzedazy oraz zmiane struktury finansowania spofki
dominujgcej . Z uwagi na dynamiczny wzrost koniunktury w sektorze budownictwa niezbedne stato sie zwiekszenie
kapitatu obrotowego, aby zapewnic¢ wiasciwe relacje pomiedzy tempem wzrostu firmy i jej sprzedazy a poziomem
majgtku obrotowego. Ponadto, aby w wymierny sposéb oddziatywa¢ juz na globalny poziom kosztéw finansowych
Spoétka sptacita przed terminem czesé kredytdw inwestycyjnych oraz zrezygnowata z szeroko stosowanego
wczesniej factoringu, jako metody wspomagania ptynnosci operacyjnej. Efektem podjetych dziatan stato sie
obnizenie kosztow pozyskania zewnetrznego kapitatu na finansowanie biezgcej dziatalnosci i zwiekszenie
elastycznosci w budowaniu relacji handlowych z kontrahentami.

3.5. Kredyty i pozyczki, poreczenia i gwarancje.
Kredyty bankowe i pozyczki udzielone spétce dominujgcej

Ponizej przedstawiono zobowigzaniowe pozycje kredytowe i pozyczkowe otwarte na dzien bilansowy 31 grudnia
2011 r.:

kwota
pozostata q Data Termin
Oprocentowanie )
do sptaty przyznania splaty
(tys. zt)

kwota wg
umowy
(tys. zt)

rodzaj

Nazwa banku Zabezpieczenie

zobowiazania

kred zastaw rejestrowy na
Nordea . vt - 1915 243 | IBOR 1M+marza banku | 31.07.2007 | 12.06.2012 | sktadnikach majatku
inwestycyjny
trwatego
SG Equipment zastaw rejestrowy na
.q P pozyczka 5983 3021 | WIBOR 1M+marza banku | 27.02.2009 | 10.03.2014 | sktadnikach majatku
Leasing Polska
trwatego
kredyt zastaw rejestrowy na
BPS . . 11800 5892 | WIBOR 1M+marza banku | 25.02.2009 | 31.12.2018 | sktadnikach majatku
inwestycyjny
trwatego
zastaw rejestrowy na
sktadnikach majatku
BPS kredyt 18846 9803 | WIBOR IM+marza banku | 18.06.2009 | 31.03.2019 | ["f€80, hipoteka
inwestycyjny kaucyjna, przelew
wierzytelnosci z 2 uméw
handlowych
Bank limit zastaw rejestrowy na
Zachodni mit 7300 2469 | WIBOR 1M+marza banku | 26.08.2010 | 31.07.2012 | sktadnikach majatku
zadtuzenia
WBK trwatego
Bank kred zastaw rejestrowy na
Zachodni redyt 8000 7984 | WIBOR 1M+marza banku | 26.08.2010 | 30.11.2013 | sktadnikach majatku
rewolwingowy
WBK trwatego
Bank kredyt zastaw rejestrowy na
Zachodni . . 5828 4504 | WIBOR 1M+marza banku | 26.08.2010 | 22.07.2016 | sktadnikach majatku
inwestycyjny
WBK trwatego
Razem 59672 33916

* - kredyt nominowany w USD
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W | kwartale 2011 r. Spétka zrezygnowata z finansowania w postaci limitu zadfuzenia w rachunku biezgcym w
Banku Polskiej Spotdzielczosci w kwocie 3, 3 min zt i w kwietniu 2011 r. o kwote te zwiekszono limit zadtuzenia w
Bankiu Zachodnim WBK.

W lipcu 2011 r. Spétka w porozumieniu z Bankiem Zachodnim WBK odnowita limit zadtuzenia na kolejny rok oraz
dokonano przedtuzenia terminu sptaty kredytu rewolwingowego w wysokosci 8 min zt, przesuwajgc program jego
spfaty o 12 miesiecy.

W IV kwartale 2011 r. sukcesem zakonczyly sie renegocjacje zadtuzenia kredytowego zaciggnietego przez Gastel
S.A. w 2009 r. Banku Polskiej Spoétdzielczosci na zakup réznych rodzajéw zurawi budowlanych. Zawarte kontrakty
pierwotnie wyznaczaty termin sptaty kredytdw na 2014 i 2016 r. Dzieki wydtuzeniu okresu kredytowania do
przetomu 2018 i 2019 r. miesieczne wydatki na obstuge tych kredytéw zostaty zmniejszone tacznie o 40%. W toku
negocjacji prowadzonych z tym bankiem w 2011 r. Spdtka uzyskata réwniez redukcje marzy bankowej na jednym z
kredytow o 40%. Restrukturyzacja powyiszego zadiuzenia byta kolejnym etapem dostosowywania okreséw
ekspozycji kredytowej do okreséw uzytecznosci finansowanego majatku oraz jego potencjatu sprzedazowego.

Zobowigzania leasingowe:

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem jednostka zalezna Gastel Hotele Sp. z o0.0. nie korzystata z ustug
przedsiebiorstw leasingowych, zadtuzenie z tego tytutu posiada jedynie spdtka dominujgca. W zwigzku istotnym
zaangazowaniem spotki Gastel S.A. w ubiegtych latach w finansowanie tg formg swoich inwestycji, w wyniku
przejecia tej spotki w ksiegach Herkules S.A. zobowigzania leasingowe stanowig najwiekszg grupe zobowigzan.
Ponizej wykazano strukture tego zadtuzenia wg otwartego salda na dzien bilansowy 31 grudnia 2011 r. wg
wspotpracujgcych przedsiebiorstw leasingowych finansujgcych inwestycje.

Warto$¢ zobowigzan | Wartos¢ zobowiazan
na 31.12.2011 na 31.12.2010

Leasingodawca

1 AKF Leasing Polska 1764 2457
2 Bankowy Fundusz Leasingowy 0 996
3 BRE Leasing 3999 6702
4 BZ WBK Finance & Leasing 937 1038
5 BZ WBK Leasing 999 1133
6 Deutsche Leasing Polska 2021 2393
7 DNB Nord Leasing 498 600
8 ING Lease (Polska) 12 852 18 269
9 Leasing Plus 2 3
10 Mercedes-Benz Leasing 1136 1809
11 Millennium Leasing 12 149 14679
12 Nordea Finance Polska 1378 2491
13 Pekao Leasing 2 307 3783
14 PSA Finance Polska 12 69
15 Raiffeisen Leasing Polska 132 597
16 SG Equipment Leasing Polska 5980 8 854
17 Siemens Finance 11032 0
Zobowigzania z tytutu leasingu razem 57 198 65873

Pozyczki udzielone przez spétke dominujaca:

Ponizej wykazano pozyczki udzielone przez Herkules S.A., ktére funkcjonowaty w okresie objetym niniejszym
sprawozdaniem. Spoétka zalezna Gastel Hotele Sp. z 0.0. na dzien bilansowy 31 grudnia 2011 r. nie posiadata
otwartych pozycji z tytutu udzielonych przez nig pozyczek.
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Data udzielenia

Termin wygasniecia

Kwota udzielona

Kwota pozostajaca do
sptaty na dzien

pozyczki pozyczki [tys. zi] bilansowy 31.12.2011

1 | Gastel Hotele* 2007-10-15 2012-12-31 75 77
2 | Warmus Investment 2009-12-28 2014-07-31 1307 723
Razem 1382 1078

* - warto$¢ wzrosta o skumulowane naliczone odsetki, ptatne w terminie wygasniecia umowy

Zobowigzania warunkowe:

Ponizej wykazano poreczenia i gwarancje funkcjonujgce w jednostce dominujgcej w okresie objetym niniejszym

sprawozdaniem:

Beneficjent

Charakter zobowigzania

Stan obecny

Wartos¢
zobowigzania
w dniu
udzielenia
[tys. zi]

Wartos¢
zobowigzania
na dzien
bilansowy
31.12.2011

Wartos¢
zobowigzani
anadzien
publikacji
raportu [tys.

[tys. zi] pa|

Poreczenie wygasto w
Raiffeisen Bank Poreczenie dotyczy sptaty kredytu kwietniu 2011.r. .na
1 Polska obrotowego za Stett-pol Sp. z 0.0. do skutek catkowitej sptaty 1500 0 0
dnia wygasniecia umowy kredytowej. | zadtuzenia przez
kredytobiorce.
Poreczenie wygasto w
. Poreczenie wekslowe sptaty dtugu za lutym 2011 r. w zwigzku
2 Esll;f:he Leasing Stett-pol Sp. z 0.0. z tytutu umowy ze sptatg dtugu 1590 0 0
leasingu wynikajacego z umowy
leasingu
Gwarancja bankowa dobrego
3 | Polkomtel wykonania kontraktu wystawiona Gwarancja aktywna 1000 1000 1000
przez ING Bank Slaski S.A.
Zobowiazanie wekslowe na sume 6- Zobowigzanie wygasto w
4 | De Point ciomiesiecznego czynszu dzierzawnego | zwigzku z wygasnigciem 330 330 o
z tytutu umowy dzierzawy umowy dzierzawy
nieruchomosci nieruchomosci
Weksel na zabezpieczenie sptaty zobowigzanie aktywne
5 | POLOIL Corporation | zobowigzania z tytuty dostaw paliw i do wys. wymagalnego 0 0 0
materiatéw eksploatacyjnych salda zadtuzenia
Gwarancja bankowa zaptaty wadium w | Gwarancja wygasta po
6 | PTK Centertel postepowaniu przetargowym postepowaniu 240 0 0
wystawiona przez BZWBK przetargowym
Gwarancja bankowa zaptaty wadium w | Gwarancja wygasta po
7 | TP Emitel postgpowaniu przetargowym postepowaniu 75 0 0
wystawiona przez BZWBK przetargowym
Gwarancja bankowa zaptaty wadium w | Gwarancja wygasta po
8 | TP Emitel postepowaniu przetargowym postepowaniu 30 0 0
wystawiona przez BZWBK przetargowym
Gwarancja bankowa dobrego
9 | TP Emitel wykonania kontraktu wystawiona Gwarancja aktywna 11 11 11
przez BZWBK
Gwarancja bankowa dobrego
10 | TP Emitel wykonania kontraktu wystawiona Gwarancja aktywna 20 20 20
przez BZWBK
Gwarancja bankowa zaptaty wadium w | Gwarancja wygasta po
11 | Energa Operator postepowaniu przetargowym postepowaniu 80 0 0
wystawiona przez BZWBK przetargowym
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Wartos¢ Wartos¢
zobowigzania | zobowiazani
na dzien a nadzien
bilansowy publikacji
31.12.2011 | raportu [tys.
[tys. zi] pa|

Wartos¢
zobowigzania

Beneficjent Charakter zobowiazania Stan obecny w dniu
udzielenia
[tys. zi]

Gwarancja bankowa zaptaty wadium w | Gwarancja wygasta po
postepowaniu przetargowym postepowaniu 180 0 0
wystawiona przez BZWBK przetargowym

Polska Agencja

12 Zeglugi Powietrznej

Gwarancja bankowa zaptaty wadium w | Gwarancja wygasta po
postepowaniu przetargowym postepowaniu 10 0 0
wystawiona przez BZWBK przetargowym

Polska Agencja

13 Zeglugi Powietrznej

Gwarancja bankowa zaptaty wadium w | Gwarancja wygasta po
postepowaniu przetargowym postepowaniu 200 200 0
wystawiona przez BZWBK przetargowym

Polska Agencja

14 Zeglugi Powietrznej

Gwarancja bankowa dobrego
wykonania kontraktu wystawiona Gwarancja aktywna 56 56 17
przez BZWBK

Polska Agencja

15| .
Zeglugi Powietrznej

Weksel na zabezpieczenie sptaty
16 | Orlen Petrocentrum zobowigzania z tytuty dostaw paliw i Zabezpieczenie aktywne 200 200 200
materiatéw eksploatacyjnych

Razem 5522 1817 1248

W pozycjach 1 — 2 wykazano poreczenia udzielone spdétkom, ktére w momencie powstania zobowigzania byty
jednostkami zaleznymi od Herkules S.A.

3.6. Instrumenty finansowe.

W ramach dziatalnosci operacyjnej i finansowej Grupa Kapitatowa jest narazona na ryzyka zwigzane przede
wszystkim z posiadanymi instrumentami finansowymi. Ryzyko to mozna okresli¢ jako ryzyko rynkowe, w sktad
ktorego wchodzi ryzyko walutowe, ryzyko stopy procentowej, ryzyko ptynnosci oraz ryzyko kredytowe. Grupa
Kapitatowa zarzadza ryzykiem finansowym w celu ograniczenia niekorzystnego wptywu zmian kurséw walutowych
i stop procentowych, jak rowniez stabilizacji przeptywow pienieznych oraz zapewnienia odpowiedniego poziomu
ptynnosci i elastycznosci finansowej. Zasady zarzadzania ryzykiem finansowym w Grupie sg ustalane przez Zarzad
spotki dominujace;.

Do gtéwnych instrumentéw zarzadzania ryzykiem finansowym nalezg umowy leasingu finansowego, umowy
kredytowe, $rodki pieniezne oraz lokaty krétkoterminowe. Podstawowym celem tych instrumentéw jest
pozyskanie srodkéw finansowych na dziatalnos$¢ grupy. Grupa posiada rowniez inne instrumenty finansowe takie
jak naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktére powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig
dziatalnosci.

Grupa nie posiada, ani nie emituje pochodnych instrumentdéw finansowych przeznaczonych do obrotu.

Ryzyko stopy procentowej

Grupa Kapitatowa jest narazona na ryzyko wywotane zmianami stdp procentowych w zakresie dtugoterminowych
zobowigzan finansowych.

Ryzyko walutowe

Grupa Kapitatowa jest narazona na ryzyko walutowe, ktdrego zrédtem jest sprzedaz, naleznosci handlowe,
zobowigzania finansowe (leasingowe) oraz kredyty bankowe denominowane w EUR, CHF oraz USD.

Strategia zabezpieczania przed ryzykiem walutowym minimalizujgca wptyw wahan kurséw walutowych jest
ustalana okresowo. Preferowany poziom ekspozycji walutowe] jest wynikiem analizy ryzyka dla otwartej pozycji w
danej walucie przy uwzglednieniu oczekiwan rynkéw finansowych, co do ksztattowania sie kurséw walutowych w
danej perspektywie czasu.
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Grupa nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen. W zwigzku z zawarciem przez spétke dominujgcg umoéw
leasingowych w walucie obcej (EUR/CHF) Grupa jest narazona na ryzyko wywotane zmianami kurséw w zakresie

dtugoterminowych zobowigzan finansowych.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscig

Gtéwne ryzyko zwigzane z instrumentami finansowymi w Grupie dotyczy ptynnosci, czyli ryzyko wystgpienia
trudnosci w realizacji zobowigzan. Proces zarzadzania ryzykiem ptynnosci polega na prognozowaniu przysztych
przeptywéw pienieznych, analizie poziomu aktywéw ptynnych w relacji do przeptywéw pienieznych,
monitorowaniu wskaznikdw ptynnosci opartych na pozycjach bilansowych oraz utrzymywaniu dostepu do réznych
zrédet finansowania.

Celem spétki dominujgcej jest zachowanie réwnowagi pomiedzy ciggtoscig a elastycznoscig finansowania, poprzez
zarzadzanie naleznosciami i zobowigzaniami oraz korzystanie z innych zrédet finansowania, takich jak leasing czy
kredyty bankowe. Spdtka posiada otwarte limity kredytowe w rdznych instytucjach finansowych, co znacznie
obniza ryzyko koncentracji. Tworzg one rezerwe ptynnosci i zabezpieczajg wyptacalnosc i elastycznosc finansowa.

W celu skorelowania planowanych wptywéw z planowanymi wydatkami negocjowane sg odpowiednie warunki
ptatnosci zobowigzan i naleznosci.

Ryzyko kredytowe

Grupa posiada odpowiednia polityke w zakresie dokonywania sprzedazy tylko zweryfikowanym klientom. Dzieki
temu, zdaniem kierownictwa, nie istnieje dodatkowe ryzyko kredytowe, ponad poziom okreslony odpisem
aktualizujgcym niesciggalne naleznosci, wtasciwym dla naleznosci handlowych.

3.7. Réznice pomiedzy wynikami finansowymi a uprzednio opublikowang prognoza.

Raportem biezagcym nr 47/2011 z dnia 6 czerwca 2011 r. spdotka dominujgca opublikowata prognoze
jednostkowych wynikéw finansowych na 2011 r., nastepnie skorygowanga raportem biezgcym 65/2011 z dnia 24
listopada 2011 r. oraz raportem biezgcym nr 2/2012 z dnia 19 stycznia 2012 r. Po analizie wynikow rocznych 2011
r. Zarzad Spotki uznaje, ze niewielkie odchylenia w realizacji prognozy wynikajg z ujecia zdarzen, ktére w chwili
publikacji ostatniej korekty prognozy nie byty jeszcze rozpoznane. Stopien realizacji prognozy przedstawiony zostat
ponizej.

Prognoza na 2011
rok opublikowana | Wartos¢ osiggnieta

Prognoza na 2011

Szacowana wielkos$¢ rok opublikowana Stopien realizacji

w dn. 06.06.2011 w dn. 19.01.2012 w2011r.
(korekta)
Przychody ze sprzedazy 105,1 min zt 115 min zt 115,9 min zt 101%
zysk z dZ|af.aInOSC| operacyjnej powiekszony o 30,7 min 2t 34 min 2t 34,4 min 2t 101%
amortyzacje (EBITDA)
Zysk brutto 10,8 min zt 12,9 min zt 12,6 min zt 98%
Zysk netto 8,7 min zt 10,4 min zt 10,1 min zt 97%

3.8. Czynniki i nietypowe zdarzenia majace wplyw na wynik z dziatalnosci.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie zarejestrowano pozycji nietypowych majacych istotny wptyw
na prezentowane dane finansowe
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3.9. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi.

Efekty dziatalnosci Grupy Kapitatowej w 2011 r. sy zdecydowanie lepsze od rezultatéw osiggnietych 2010 r.
zarowno w aspekcie osigganych wynikéw finansowych jak i struktury bilansowej. W minionym okresie spoétka
dominujgca kontynuowata polityke restrukturyzacji finanséw przedsiebiorstwa. Celem tej polityki jest
zracjonalizowanie okresu sptat zadtuzenia inwestycyjnego zaciggnietego w latach 2006 — 2009 w relacji do okresu
uzytecznosci sktadnikow majgtkowych, ktore sg tym dtugiem finansowane. Wygenerowane w ten sposdb wolne
srodki pieniezne stanowi¢ bedy bufor umozliwiajgcy bardziej elastyczne reagowanie na zmiennos$¢ rynku i
koniunktury.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania spotce dominujgcej nie udato sie zby¢ zgodnie z wczesniejszymi
zamierzeniami posiadanej nieruchomosci gruntowej przy ul. Szlacheckiej w Warszawie. Pomimo aktywnych dziatan
zmierzajacych do sprzedazy w negocjacjach z potencjalnymi nabywcami nie udato sie Spdtce uzyskac¢ do tej pory
satysfakcjonujgcej jg ceny. Z podobnych przyczyn nie udato sie rowniez zby¢ udziatéw spotki zaleznej Gastel Hotele
Sp. z 0.0. Aktywa te stanowig wcigz potencjalne zrodto wptywow pienieznych

3.10.Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa.

W ujeciu makroekonomicznym Grupa Kapitatowa Herkules jest beneficjentem koniunktury panujgcej przede
wszystkim na rynku budowlanym, dlatego tez najistotniejszym czynnikiem sprzyjajgcym jej rozwojowi jest wzrost
tego sektora, zaréowno w zakresie budownictwa mieszkaniowego, biurowo - handlowego jak i infrastruktury
drogowej i przemystowej. Na dziatalnos¢ prowadzong przez przedsiebiorstwo duzy wptyw ma polityka gospodarcza
panstwa i stanowione przez nie przepisy prawa, zaréwno branzowego, jak i fiskalno — ekonomicznego.

Uwarunkowania ogdlnogospodarcze wptywajg na najwazniejsze prorozwojowe czynniki mikroekonomiczne
funkcjonujgce wewnatrz struktury przedsiebiorstwa, do ktdrych nalezg przede wszystkim:

e liczebnos$¢izréznicowanie bazy sprzetowej,

¢ komplementarnos¢ oferowanych ustug i produktow,

e stopien wykorzystania sprzetu,

e terytorialny zasieg dziatania i liczebnos¢ filii (przedstawicielstw),

e wykwalifikowana i wtasciwa liczebnie kadra pracownicza.
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4. Pozostate informacje

4.1. Skutki zmian w strukturze Grupy Kapitatowej Herkules.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie zaszty zadne zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Herkules.

4.2. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie nastgpita zmiana zasad zarzadzania przedsiebiorstwem.
Struktura organizacyjna spotki dominujgcej przedstawia sie nastepujgco:

1. Pion Administracji i Nadzoru Wtascicielskiego
- Dziat Prawny i Relacji Inwestorskich
- Dziat Kadr
- Dziat Administracji
- Dziat Nadzoru Wtascicielskiego
2. Pion Finansowo — Ksiegowy
- Dziat Ksiegowosci
- Dziat Ekonomiczno - Finansowy
3. Pion Zurawi Wiezowych i Transportu
- Dziat Techniczny
- Baza Sprzetu
- Dziat Handlowy
- Dziat Transportu Ponadgabarytowego
4. Pion Dzwigdw, Prefabrykacji i Inwestycji Telekomunikacyjnych
- Zaktad Prefabrykacji Betonu
- Dziat Sprzetu
- Dziat Energetyki Wiatrowej
- Dziat Budownictwa Telekomunikacyjnego
- Dziat Instalacji Telekomunikacyjnych
Z uwagi na duzg ilo$¢ jednostek sprzetowych obok wyzej wskazanych pionéw utworzono odrebnie:
1. DziatSerwisu
2. Dziat Eksploatacji i Taboru

Wszystkie powyzsze piony podlegajg Dyrektorowi Zarzadzajgcemu, ktéry podlega Dyrektorowi Generalnemu.
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4.3.Umowy zawarte miedzy spétkami Grupy Kapitalowej a osobami zarzadzajacymi, przewidujgce
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.
W dniu 19 czerwca 2009 r. Rada Nadzorcza Spotki powotata na okres kolejnej trzyletniej kadencji Zarzad w skfadzie
- Pan Grzegorz Zé6tcik, jako Prezes Zarzadu; Pan Piotr Guzowski, jako Wiceprezes Zarzadu i Pan Robert Wysocki,
jako Cztonek Zarzadu. W dniu 17 lutego 2010 r. Rada Nadzorcza Spétki uchwalita uzupetnienie powyzszych uchwat
z dnia 19 czerwca 2009 r. poprzez dodanie zapisu okreslajgcego uprawnienie powyzszych cztonkéw Zarzadu do
odszkodowania w wysokosci 48-krotnosci wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka Zarzadu w przypadku:

- odwotania ich z Zarzadu Spétki przed uptywem kadenc;ji, na ktdrg zostali powotani, lub
- obnizenia wysokosci ich wynagrodzen z tytutu petnienia funkcji cztonka Zarzadu, lub
- wypowiedzenia im umoéw o prace, lub

- obnizenia wysokosci ich wynagrodzen z tytutu swiadczenia pracy na mocy zawartych umoéw.

4.4. Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci otrzymanych od spétki dominujacej przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace.

W spodice zaleznej Gastel Sp. z 0.0. osoby zarzadzajgce i nadzorujgce nie otrzymujg wynagrodzen. Ponizej
wykazano wartos¢ wynagrodzen otrzymanych w 2011 r. przez osoby nadzorujgce i zarzadzajgce w spoétkach Gastel
S.A. oraz Herkules S.A. Osoby nadzorujace otrzymywaty wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji w Radzie
Nadzorczej Spoitki. Osoby zarzadzajgce otrzymywaty wynagrodzenie z tytutu umowy o prace, wynagrodzenie z
tytutu petnienia funkcji oraz nagrody z tytutu petnienia funkgji.

Wynagrodzenia Wynagrodzenia

Osoby zarzadzajace i nadzorujace wyptacone w 2011 r. [tys. | wyptacone w 2010r. [tys.
] zt]

Grzegorz Zéfcik - Prezes Zarzadu 504 357
Tomasz Kwieciriski - Wiceprezes Zarzadu 483 345
Piotr Guzowski - Cztonek Zarzadu 205 193
Krzysztof Olenski - Cztonek Zarzadu 315 277
Robert Wysocki - Cztonek Zarzadu 205 193
Beata Kwieciriska - Przewodniczacy Rady Nadzorczej 83 51
Jan Koprowski - Cztonek Rady Nadzorczej 35 53
Wiestaw Mieszato - Cztonek Rady Nadzorczej 15 22
Michat Kwiecinski - Cztonek Rady Nadzorczej 18 0
Mirostaw Subczynski - Cztonek Rady Nadzorczej 35 22
Jan Sotdaczuk - Cztonek Rady Nadzorczej 35 15
Drzewiecki Zbigniew - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 0 18
Monika Gotucka - Cztonek Rady Nadzorczej 0 13
Dariusz Skowronski - Cztonek Rady Nadzorczej 0 13
Razem 1933 1572
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W kosztach wynagrodzen spétki dominujgcej wykazanych w sprawozdaniu finansowym na dzien 31 grudnia 2011 r.
ujeto rezerwe na premie roczne dla Zarzadu Spoétki w kwocie 1018 tys. zt. Premie powyzisze bedag podlegaty
zatwierdzeniu przez Rade Nadzorczg Spotki po przyjeciu przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spofki
sprawozdania finansowego za 2011 r. i w przypadku zatwierdzenia, bedg rozliczone w Il lub Il kwartale 2012 r.
Premie powyzsze przystugujg nastepujgcym osobom:

Grzegorz Z6tcik — Prezes Zarzadu — 509 tys. zt
Tomas Kwiecinski — Wiceprezes Zarzagdu — 509 tys. zt

Cztonkowie Zarzadu sg beneficientami funkcjonujgcego w spéice dominujgcej Motywacyjnego Programu
Warrantéow Subskrypcyjnych. W ramach tego programu osoby uprawnione otrzymujg warranty subskrypcyjne
uprawniajgce do nabycia akcji Spotki po cenie réwnej ich wartosci nominalnej w okreslonych programem
terminach. W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem w ramach realizacji programu przydzielono osobom
uprawnionym | transze 2 810 000 warrantéw subskrypcyjnych z czego sposrdd osdb zarzadzajgcych otrzymali je:

Krzysztof Olenski — Cztonek Zarzgdu — 550 000 warrantow
Robert Wysocki— Cztonek Zarzagdu — 175 000 warrantow

4.5. Illos¢i warto$¢ nominalna akcji Herkules S.A. oraz jej spétki zaleznej bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych.

Zgodnie z posiadanymi przez Spétke informacjami ponizej wykazuje sie liczbe i warto$¢ nominalng akcji Herkules

S.A. bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych na dzien opublikowania niniejszego

sprawozdania.

Wartos¢ nominalna
posiadanych akgcji w dniu
publikacji raportu

llo$¢ posiadanych akcji w dniu

Osoba Petniona funkcja -
publikacji raportu

osoby zarzadzajace

Grzegorz Zétcik Prezes Zarzadu 2613303 1045 tys. zt
Tomasz Kwiecifiski Wiceprezes Zarzadu 36 464 350 14 586 tys. zt
Piotr Guzowski Cztonek Zarzadu 78 500 31tys. zt
Robert Wysocki Cztonek Zarzadu 113300 45tys. zt
Krzysztof Olenski Cztonek Zarzadu

Aldona Farmus Prokurent

osoby nadzorujace

Beata Kwieciriska Przewodniczaca Rady Nadzorczej 0
Michat Kwiecinski Cztonek Rady Nadzorczej 0
Mirostaw Subczynski Cztonek Rady Nadzorczej 0
Jan Koprowski Cztonek Rady Nadzorczej 3541424 1417 tys. zt
Jan Sotdaczuk Cztonek Rady Nadzorczej 0
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Ponizej wykazano liczbe i wartos¢ nominalng udziatdw spétki zaleznej Gastel Hotele Sp. z 0.0. bedacych w
posiadaniu osdb zarzadzajacych i nadzorujgcych na dzien opublikowania niniejszego sprawozdania.

Wartos¢ nominalna
posiadanych akcji w dniu
publikacji raportu

llo$¢ posiadanych udziatéw w

Osoba Petniona funkcja dniu publikacji raportu

osoby zarzadzajace

Grzegorz Zéfcik Prezes Zarzadu 0
Tomasz Kwieciriski Wiceprezes Zarzadu 50 25 tys. zt
Piotr Guzowski Cztonek Zarzadu 0
Robert Wysocki Cztonek Zarzadu 0
Krzysztof Olenski Cztonek Zarzadu 0
Aldona Farmus Prokurent 0

osoby nadzorujace

Beata Kwieciriska Przewodniczaca Rady Nadzorczej 0
Michat Kwiecinski Cztonek Rady Nadzorczej 0
Mirostaw Subczynski Cztonek Rady Nadzorczej 0
Jan Koprowski Cztonek Rady Nadzorczej 0
Jan Sotdaczuk Cztonek Rady Nadzorczej 0

4.6. Informacje o znanych Spétce umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku
ktorych, moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy.

Nie odnotowano zawarcia jakichkolwiek uméw o wskazanej tresci.

4.7. Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych;

W dniu 4 sierpnia 2011 r. Rada Nadzorcza Herkules S.A. przyjeta Motywacyjny Program Warrantow
Subskrypcyjnych. Program ten dotyczy wynagradzania kluczowych pracownikéw Spétki i przeprowadzony bedzie w
latach 2011 — 2013.

Dla realizacji programu wyemitowanych zostato 9 500 000 warrantow subskrypcyjnych zawierajgcych prawo do
objecia akcji Spotki (w relacji 1 warrant = 1 akcja), ktore Rada Nadzorcza Spotki bedzie przydziela¢ wytypowanym
przez nig Osobom Uprawnionym. Akcje, do ktérych uprawnia¢ bedg warranty nabywane bedg przez Osoby
Uprawnione po cenie emisyjnej 0,40 zt za akcje. Osoby Uprawnione zyskajg prawo do objecia warrantéw pod
warunkiem spetnienia okreslonych w regulaminie Programu kryteridow, a mianowicie:

- kryterium lojalnosciowego polegajgcego na pozostawaniu przez Osobe Uprawniona w stosunku pracy ze Spotka
w dniu weryfikacji kryterium, oraz

- kryterium uznaniowego wynikajgcego z oceny przez Rade Nadzorczg efektéw ekonomicznych osiggnietych przez
Spodtke w okresie poszczegdlnych okresach rozliczeniowych funkcjonowania Programu.

Program zostat podzielony na trzy okresy rozliczeniowe, w ktérych oceniane bedg przez Rade Nadzorcza kryteria
przyznawania warrantow:

- okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2011 r., za ktéry Rada Nadzorcza moze przyznaé¢ do 2 900 000 warrantow
(prawo realizacji zakupu akcji z tych warrantéw bedzie mogto by¢ realizowane w okresie od 1 sierpnia do 30
wrzesnia 2012 r.);
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- okres od 1 lipca do 31 grudnia 2011 r., za ktéry Rada Nadzorcza moze przyzna¢ do 3 000 000 warrantéow (prawo
realizacji zakupu akcji z tych warrantéw bedzie mogto by¢ realizowane w okresie od 1 listopada do 31 grudnia
2012 r.);

- okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 r., za ktéry Rada Nadzorcza moze przyzna¢ do 3 600 000 warrantow
(prawo realizacji zakupu akcji z tych warrantéw bedzie mogto by¢ realizowane w okresie od 1 listopada do 31
grudnia 2013 r.);

Program nie generuje obcigzen dla wyniku finansowego Spotki ze wzgledu na fakt, iz na dzien uchwalenia
Programu i zaprezentowania jego warunkéw Osobom Uprawnionym cena rynkowa akcji Spotki wynosita 0,39 zt za
akcje i byta nizsza od wartosci nominalnej (0,40 zt za akcje), po ktdrej Osoby Uprawnione bedg w przysztosci je
nabywac realizujgc prawa z przydzielonych regulaminem Programu warrantow.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem w ramach realizacji programu przydzielono osobom uprawnionym |
transze 2810000 warrantéw subskrypcyjnych. Prawo zakupu akcji z tych warrantéw bedzie by¢ moglo
zrealizowane przez posiadaczy okresie od 1 sierpnia do 30 wrzes$nia 2012 r.

4.8. Informacje o wspétpracy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych.

Poniewaz sprawozdanie finansowe spotki zaleznej Gastel Hotele Sp. z 0.0. nie podlegato badaniu ani przeglagdowi
ponizej wykazano informacje o wspotpracy jednostki dominujgcej z biegtym rewidentem.

Badanie sprawozdania finansowego za 2011 r.:

1. Wybrany podmiot uprawniony: Kancelaria Rewidentow i Doradcow KRD Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie przy
ul. Florianskiej 8 lok. 2,

2. Data zawarcia umowy: 8 sierpnia 2011 r.
3. Okres, na jaki zawarto umowe: od 8 sierpnia 2011 r. do 30 kwietnia 2012 r.
4. Catkowite wynagrodzenie podmiotu z tytutu przeprowadzenie badania: 30 000,00 zt + VAT.

5. Wynagrodzenie podmiotu z innych tytutdw niz okreslony w pkt. 4: umowa nie przewidywata innego
wynagrodzenia poza wymienionym powyzej, Spdtka nie korzystata z innych ustug niz badanie rocznego
sprawozdania finansowego.

6. Z kwoty okreslonej w pkt. 4 do zaptaty pozostaje na dzien publikacji 14 000,00 zt + VAT.

Przeglad sprawozdania finansowego za | pétrocze 2011 r.:

1. Wybrany podmiot uprawniony: Kancelaria Rewidentow i Doradcow KRD Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie przy
ul. Florianskiej 8 lok. 2,

2. Data zawarcia umowy: 8 sierpnia 2011 r.
3. Okres, na jaki zawarto umowe: od 8 sierpnia 2011 r. do 30 kwietnia 2012 r.
4. Catkowite wynagrodzenie podmiotu z tytutu przeprowadzenie badania: 24 000,00 zt + VAT.

5. Wynagrodzenie podmiotu z innych tytutow niz okreslony w pkt. 4: umowa nie przewidywata innego
wynagrodzenia poza wymienionym powyzej, Spotka nie korzystata z innych ustug niz przeglad pdtrocznego raportu
finansowego.

6. Kwota okreslona w pkt 4 zostata zaptacona.

Badanie sprawozdania finansowego za 2010 r.:

1. Wybrany podmiot uprawniony: Kancelaria Rewidentow i Doradcow KRD Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie przy
ul. Florianskiej 8 lok. 2,
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2. Data zawarcia umowy: 13 lipca 2010 r.
3. Okres, na jaki zawarto umowe: od 13 lipca 2009 r. do 30 kwietnia 2011 r.
4. Catkowite wynagrodzenie podmiotu z tytutu przeprowadzenie badania: 27 000,00 zt + VAT.

5. Wynagrodzenie podmiotu z innych tytutow niz okreslony w pkt. 4: umowa nie przewidywata innego
wynagrodzenia poza wymienionym powyzej, Spdtka nie korzystata z innych ustug niz badanie rocznego
sprawozdania finansowego.

6. Kwota okreslona w pkt 4 zostata zaptacona.

Przeglad sprawozdania finansowego za | pétrocze 2010 r.:

1. Wybrany podmiot uprawniony: Kancelaria Rewidentow i Doradcow KRD Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie przy
ul. Florianskiej 8 lok. 2,

2. Data zawarcia umowy: 13 lipca 2010 r.
3. Okres, na jaki zawarto umowe: od 13 lipca 2009 r. do 30 kwietnia 2011 r.
4. Catkowite wynagrodzenie podmiotu z tytutu przeprowadzenie badania: 21 000,00 zt + VAT.

5. Wynagrodzenie podmiotu z innych tytutdw niz okreslony w pkt. 4: umowa nie przewidywata innego
wynagrodzenia poza wymienionym powyzej, Spotka nie korzystata z innych ustug niz przeglad pdtrocznego raportu
finansowego.

6. Kwota okreslona w pkt 4 zostata zaptacona.
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5. Oswiadczenie Zarzadu Herkules S.A. w sprawie stosowania tadu korporacyjnego.

5.1. Informacje dotyczgce stosowanych zasad fadu korporacyjnego.

Herkules S.A. dokfada nalezytych staran by zapewni¢ wszystkim akcjonariuszom réwny dostep do informacji o
Spoice oraz petne poszanowanie praw wszystkich akcjonariuszy.

W zwigzku z powyzszym Zarzad Herkules S.A. oswiadcza, iz zgodnie z przyjetymi przez Gietde Papierow
Wartosciowych zasadami fadu korporacyjnego, zawartymi w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na
GPW”, bedgcym zatgcznikiem do Uchwaty nr 12/1170/2007 Rady Gietdy z dnia 4 lipca 2007 r. z pdin. zm.
(dostepne publicznie na stronie internetowej www.corp-gov.gpw.pl), majac na wzgledzie dobry wizerunek Spétki,
jej rozwdj oraz zapewnienie rownowagi pomiedzy interesami wszystkich podmiotow zaangazowanych w
funkcjonowanie Herkules S.A. Spétka stosuje w catosci zasady objete przedmiotowym dokumentem, z wyjatkiem
zasad opisanych ponizej, ktére w chwili obecnej nie sg stosowane lub sg stosowane w ograniczonym zakresie.

Zasada 11 1.2
Spotka zamieszcza na korporacyjnej stronie internetowej Zyciorysy zawodowe cztonkow organdw spotki.

Spoétka oswiadcza, ze nie stosuje sie do tej zasady. Spotka publikuje na swojej stronie internetowej zyciorysy
cztonkdw organdw Spotki w postaci raportow biezgcych emitowanych po powotaniu do petnienia funkcji w
organach Spéfki.

Zasada Il 1.5

Spotka zamieszcza na korporacyjnej stronie internetowej udostepnione spotce uzasadnienia kandydatur
zgtaszanych do zarzqdu i rady nadzorczej wraz z zyciorysami zawodowymi.

Spétka oswiadcza, ze nie stosuje sie do tej zasady. Stosowanie tej zasady jest uwarunkowane gotowoscig
akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w walnym zgromadzeniu do dobrowolnego przyjecia zobowigzania do
przekazywania Spétce informacji o swoich zamiarach w zakresie zgtaszania kandydatéw do sktadu Rady Nadzorczej
Spoéiki przed odbyciem zgromadzenia.

Zasada Il 1.6

Spotka zamieszcza na korporacyjnej stronie internetowej roczne sprawozdania z dziatalnosci rady nadzorczej z
uwzglednieniem pracy jej komitetow.

Zasada nie jest stosowana w czesci dotyczgcej sprawozdania z pracy komitetdw oraz oceny systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spotki. W ramach Rady Nadzorczej nie zostaly
wyodrebnione komitety, wiec nie jest mozliwe uwzglednienie ich pracy w sprawozdaniach z dziatalnosci Rady
Nadzorczej. Ze wzgledu na brak systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki
bedacych w kompetencji Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza nie przedstawi oceny tych systemdw.

Zasada Il 1.7

Spotka zamieszcza na korporacyjnej stronie internetowej pytania akcjonariuszy dotyczqce spraw objetych
porzgdkiem obrad, zadawane przed i w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane
pytania.

Spoétka oswiadcza, ze nie stosuje sie do tej zasady. W Spdtce nie jest prowadzony szczegdtowy zapis przebiegu
obrad WZA, zawierajacy wszystkie wypowiedzi i pytania. O umieszczeniu poszczegdinych kwestii w protokotach
WZA decyduje ich przewodniczacy, kierujac sie przepisami prawa, wagg danej sprawy oraz uzasadnionymi
zadaniami akcjonariuszy. Uczestnicy WZA, zgodnie z przepisami Kodeksu Spoétek Handlowych oraz Regulaminu
WZA, majg prawo skfada¢ oswiadczenia na pismie, ktére sg zatgczane do protokotéow. Spétka uznaje, ze takie
zasady w wystarczajgcy sposob zapewniajg transparentnos¢ obrad walnych zgromadzen.
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Zasada Il 2

Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie
wskazanym w czesci Il pkt 1.

Zasada ta jest stosowana w ograniczonym zakresie.

Zasada Il 1.1

Poza czynnosciami wymienionymi w przepisach prawa rada nadzorcza powinna:
1) raz w roku sporzqdzac i przedstawiaé zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu zwieztq ocene sytuacji spotki, z
uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzqdzania ryzykiem istotnym dla spoftki.

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana w czesci dotyczacej oceny systemdw. Ze wzgledu na brak systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki, Rada Nadzorcza nie przedstawi zwyczajnemu
walnemu zgromadzeniu oceny tych systemow.

Zasada lll 6

Przynajmniej dwoch cztonkow rady nadzorczej powinno spetniaé kryteria niezaleznosci od spotki i podmiotow
pozostajgcych w istotnym powiqgzaniu ze spotkq.

Powyzsza zasada nie jest stosowana. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, cztonkowie Rady Nadzorczej
powotywani s3 w sposéb suwerenny przez walne zgromadzenie Spotki. Statut Spotki nie ustala kryteridow
niezaleznosci i trybu wyboru niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej. Spdétka ma Akcjonariuszy Zatozycieli
bedacymi jednoczesnie Cztonkami Rady Nadzorczej, ktérzy posiadajg wystarczajgcg wiedze i doswiadczenie w
sprawowaniu skutecznego i prawidtowego nadzoru wiascicielskiego osobiscie lub przez wiasnych przedstawicieli,
do ktérych wiedzy i kwalifikacji majg petne zaufanie. Skitad osobowy Rady Nadzorczej Spotki, wedtug opinii
Zarzadu, wtasciwie zabezpiecza interesy wszystkich grup akcjonariuszy.

Zasada lll 8

W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajgcych w radzie nadzorczej powinien byc¢ stosowany Zatgcznik
| do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczqcego roli dyrektoréw niewykonawczych.

W dniu 13 czerwca 2011 r. Spotka poinformowata o czesciowym incydentalnym naruszeniu zasad zamieszczonych
w rozdziale Ill pkt 1 ppkt 1,2 i 3 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW dotyczgcych sporzadzenia przez
Rade Nadzorcza a nastepnie przedstawienia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu:

1. zwieztej sytuacji Spotki,
2. ocene pracy Rady Nadzorczej,
3.opinii na temat spraw majgcych by¢ przedmiotem uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Emitent czeSciowo odstgpit od w/w zasad poprzez nieopublikowanie na co najmniej 14 dni przez datg Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia wskazanych dokumentéw.

Przyczyng czesciowego naruszenia zasad byfa rezygnacja jednego z cztonkéw rady Nadzorczej, co jednoczesnie
spowodowato brak minimalnej liczby cztonkéw Rady przewidzianej przez Kodeks Handlowy.

Opinia Rady Nadzorczej dotyczaca projektéw uchwat na Zwyczajne Walne Zgromadzenie oraz zwiezta ocena
sytuacji Spotki i ocena pracy Rady Nadzorczej zostaty przekazane do publicznej wiadomosci w dniu 27 czerwca
2011 roku.
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5.2. System kontroli wewnetrznej w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

W strukturze spétek Grupy Kapitatowej Herkules S.A. nie istnieje odrebna komdrka organizacyjna, ktorej
przedmiotem dziatania bytaby kontrola wewnetrzna i zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych. Czynnosci te podejmowane sg na wszystkich szczeblach struktury organizacyjnej Spotki i
nadzér nad przedmiotowym procesem sprawowany jest zardwno przez dyrektora dziatu ekonomiczno-
finansowego, jak i przez Zarzad Spétki w zakresie swego normalnego funkcjonowania.

Roéwniez w Radzie Nadzorczej spotki dominujacej nie istniejg wyodrebnione komisje audytu i kontroli, a zadania
powyzsze Rada Nadzorcza petni kolegialnie. Corocznym konicowym efektem dziatan kontrolnych w zakresie
procesu sporzadzania sprawozdan finansowych jest m.in. publikowane sprawozdanie z oceny sprawozdania
finansowego oraz zwiezta ocena sytuacji Spotki. Corocznie publikowana jest takze ocena pracy Rady Nadzorczej,
jako przeglad jej zadan dziatan podjetych w danym roku obrotowym. Ponadto dziatajgc na podstawie art. 86 ust. 3
ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym Rada Nadzorcza Spotki w dniu 15 grudnia 2009 r. podjeta
uchwate o powierzeniu zadan komitetu audytu w Spodice, jako jednostce zainteresowania publicznego, Radzie
Nadzorczej Spotki.

5.3. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji spotki
dominujacej.

Ponizej zamieszczono wykaz akcjonariuszy o istotnym bezposrednim udziale w strukturze wiascicielskiej na dzien

publikacji niniejszego raportu. Jako kryterium doboru nizej wykazanych podmiotdw przyjeto posiadanie przez nie

(bezposrednio lub posrednio) pakietéw akcji dajacych, co najmniej 5 % w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym

zgromadzeniu Herkules S.A.

Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba glosow Udziat W,IICZble
zaktadowym gtosow
Tomasz Kwiecinski 36 464 350 16,80% 36 464 350 16,80%
Wiestaw Mieszato 26 658 825 12,28% 26 658 825 12,28%
razem liczba akcji /gtoséw w kapitale zaktadowym 217 060 700 217 060 700

W zwigzku z tym, ze Spdtka Finaxel Enterprises Limited bedgca akcjonariuszem Herkules S.A. jest wiasnoscig w
udziale 50% Pana Tomasza Kwiecifskiego, to jego stan posiadania akcji Herkules S.A. bezposrednio oraz posrednio
poprzez Finaxel Enterprises Limited jest nastepujgcy:

Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba gtoséw Udziat W,IICZble
zaktadowym gtosow
Tomasz Kwieciriski bezposrednio 36 464 350 16,80% 36 464 350 16,80%
Tomasz Kwieciriski posrednio 4759 248 2,19% 4759 248 2,19%
Tomasz Kwiecinski 41223598 18,99% 41223598 18,99%
razem liczba akcji /gtoséw w kapitale zaktadowym 217 060 700 217 060 700

5.4. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne w
stosunku do spétki dominujacej, wraz z opisem tych uprawnien.

Zgodnie z posiadanymi przez Zarzad informacjami zaden z akcjonariuszy Herkules S.A. nie posiada specjalnych
uprawnien kontrolnych wobec Spoétki.

39



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Herkules w 2011 roku

5.5. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych wykonywania prawa gtosu.

Spotce nie sg znane zadne ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajgce na jej akcje.

5.6. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych.

Spéice nie sg znane zadne ograniczenia w zakresie przenoszenia prawa wilasnosci jej papierow wartosciowych.

5.7. Obowigzujagce w spétce dominujacej zasady powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz
uprawnienia oséb zarzadzajacych.

Zgodnie z 8§21 Statutu Spotki Zarzad Spotki sktada sie, z co najmniej dwdch cztonkéw, w tym Prezesa i
Wiceprezesa/ow Zarzadu. Zarzad, Prezes, Wiceprezesi i cztonkowie Zarzagdu powotywani i odwotywani sg przez
Rade Nadzorczy. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata. Kadencja obecnego Zarzadu trwa do 20 czerwca 2012 r. Do
sktadania oswiadczen w imieniu Spotki upowaznionych jest dwdch cztonkdw Zarzadu dziatajgcych facznie lub jeden
cztonek Zarzadu dziatajagcy tacznie z prokurentem. Uprawnienia osdb zarzadzajgcych okresla Statut Spotki i
Regulamin Zarzadu uchwalony przez Rade Nadzorczg. Dokumenty te nie zawierajg postanowien dajgcych prawo
osobom zarzadzajgcym do podjecia decyzji o wykupie akcji oraz o emisji akcji za wyjgtkiem upowaznienia Zarzadu
wyrazonego w §8 ust. 5 Statutu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w okresie do dnia 31 grudnia 2012
r. o kwote nie wiekszg niz 14.635.000,00 zt po uzyskaniu zgody Rady Nadzorcze;j.

5.8. Opis zasad zmiany statutu spotki dominujacej.

Zamiana statutu spotki dominujgcej wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Spoftki.

5.9. Zasady dziatania walnego zgromadzenia jednostki dominujacej i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Walne Zgromadzenie Herkules S.A. dziata na podstawie kodeksu spétek handlowych, Statutu Spétki oraz
Regulaminu. Walne Zgromadzenie zwotuje sie w trybie zwyczajnym i nadzwyczajnym. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie jest zwotywane przez Zarzad najpodzniej do konca czerwca kazdego roku obrotowego. Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie moze by¢ zwotane w miare potrzeb na wniosek Zarzadu, Rady Nadzorczej lub akcjonariuszy
reprezentujgcych, co najmniej jedng dwudziestg czes¢ kapitatu zaktadowego lub potowe ogétu gtoséw. Walne
Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spofki.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia, poza innymi sprawami wymienionymi w kodeksie spétek handlowych, wymaga:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy,

2) udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spétki z wykonania przez nich obowigzkow,

3) wszelkie postanowienia, dotyczace roszczen o naprawienie szkody, wyrzadzonej przy zawigzaniu Spéiki lub
sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

4) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowane] czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

5) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa oraz emisja papierow wartosciowych imiennych lub
na okaziciela uprawniajgcych ich posiadacza do zapisu lub objecia akcji, z wytgczeniem prawa poboru
(warrantow subskrypcyjnych),

6) nabycie wtasnych akgcji, ktére majg by¢ zaoferowane do nabycia pracownikom Spétki lub osobom, ktére byty
zatrudnione w Spotce lub spdtce z nig powigzanej przez okres co najmniej trzech lat,

7) udzielenie upowaznienia do nabywania wtasnych akcji instytucji finansowej, ktéra nabywa akcje Spétki na
wtasny rachunek celem ich dalszej odsprzedazy z zastrzezeniem, ze upowaznienie moze by¢ udzielone na
okres nie dtuzszy niz rok,

8) zawarcie umowy przewidujgcej zarzadzanie przez Spdtke spdtkg zalezng lub przekazywanie zysku przez spétke
zalezna,

9) uchwalanie kierunkéw dziatalnosci Spotki,
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10) okreslanie sposobu podziatu zysku lub pokrycia strat,

11) okreslenie dnia, wedtug ktérego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok
obrotowy (dnia dywidendy),

12) zmiana statutu Spoéfki,

13) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

14) ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej,

15) uchwalanie regulaminu dziatania Rady Nadzorczej,

16) potaczenie spoétek, przeksztatcenia Spoétki, jej rozwigzanie i likwidacja,

17) wybdr likwidatorow Spéiki,

18) rozpatrywanie i rozstrzyganie innych spraw wniesionych przez Rade Nadzorczg, Zarzad lub akcjonariuszy.

19) nabycie akcji wtasnych w celu ich dobrowolnego umorzenia oraz w innych celach wskazanych w art. 362
Kodeksu spotek handlowych.

Wytaczono z kompetencji Walnego Zgromadzenia podejmowanie uchwat w sprawie nabycia i zbycia
nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, ktdre przekazano w zakres kompetencji
Rady Nadzorczej.

W Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze mogg uczestniczy¢ osobiscie badz przez swoich petnomocnikow. Z
wylgczeniem akcji uprzywilejowanych, co do prawa gtosu, kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym
Zgromadzeniu. Walne Zgromadzenie jest zdolne do powziecia wigzacych uchwat bez wzgledu na ilos¢
reprezentowanych na nim akcji, o ile przepisy kodeksu spdtek handlowych lub niniejszego statutu nie stanowig
inaczej. Uchwaty zapadaja bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych, o ile przepisy kodeksu spotek handlowych
nie stanowig inacze;j.

Ponizej zamieszcza sie peten tekst Regulaminu Walnego Zgromadzenia, obowigzujgcego w Herkules S.A. (tekst
dostepny jest réwniez na internetowej stronie Spotki www.herkules-polska.pl).

REGULAMIN WALNEGO ZGROMADZENIA HERKULES SPOtKA AKCYINA

Rozdziat 1
Postanowienia ogdine
§1

Walne Zgromadzenie Spotki Herkules S.A. z siedzibqg w Warszawie (,,Spotka”) dziata na podstawie kodeksu spotek handlowych
(,KSH”), Statutu Spotki, oraz niniejszego Regulaminu.

§2
1. Walne Zgromadzenia odbywajq sie jako zwyczajne i nadzwyczajne.
2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢ w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego.

3. Walne Zgromadzenie jest zwotywane i przygotowywane zgodnie z Kodeksem Spdfek Handlowych, Statutem Spoftki i
niniejszym Regulaminem.

4. Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spoftki.

Rozdziat 2

Zwotanie Walnego Zgromadzenia

§1.

1.  Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzqd w miare potrzeb z wtasnej iniciatywy albo na wniosek Rady Nadzorczej
lub akcjonariuszy reprezentujqcych, co najmniej jedng dwudziestq czes¢ kapitatu zaktadowego.

2. Rada nadzorcza moze zwofac zwyczajne walne zgromadzenie, jezeli zarzqd nie zwota go w terminie okreslonym w § 2 ust.2
powyzej, oraz nadzwyczajne walne zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za wskazane.
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3. Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtosow w Spdtce
mogq zwotac nadzwyczajne walne zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajq przewodniczgcego tego zgromadzenia.

4.  Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogfoszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz w sposob okreslony dla
przekazywania informacji biezqcych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej
na dwadziescia szes¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. Tres¢ ogfoszenia o Walnym Zgromadzeniu powinna by¢
zgodna z wymogami Kodeksu spdtek handlowych w odniesieniu do takich ogtoszen dla spdétek publicznych.

5. W przypadku zwotywania Walnego Zgromadzenia przez Rade Nadzorczq lub uprawnionych akcjonariuszy podmioty te
sktadajq na rece Zarzqdu na pismie lub w postaci elektronicznej tres¢ ogfoszenia o zwofaniu Walnego Zgromadzenia, projekty
uchwat jezeli przewiduje sie podejmowanie uchwat, oraz, o ile zachodzi taka potrzeba, inne materiaty, ktére majq byc
przedstawione Walnemu Zgromadzeniu, co najmniej na trzydziesci jeden dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. Zarzqd
ogfasza o zwotaniu takiego Walnego Zgromadzeniu w trybie przewidzianym w ust. 4.

6. Akcjonariusze lub akcjonariusz reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego mogq Zgdaé zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie takie powinno zostaé ztozone na rece Zarzqdu na pismie lub w postaci
elektronicznej i zawierac tres¢ ogfoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, projekty uchwat, jezeli przewiduje sie
podejmowanie uchwat oraz, o ile zachodzi taka potrzeba, inne materiaty, ktére majq byc¢ przedstawione Walnemu
Zgromadzeniu, co najmniej na trzydziesci jeden dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

7. Porzqdek obrad ustala podmiot zwotujgcy Walne Zgromadzenie lub Zgdajqcy jego zwotania.

8. Akgjonariusze lub akcjonariusz reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego mogq Zqdaé umieszczenia
okreslonych spraw w porzqdku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie takie powinno zostaé ztozone na rece
Zarzgdu na pismie lub w postaci elektronicznej, nie pdzniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem tego
Zgromadzenia. Zgdanie powinno zawieraé uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczqcej proponowanego punktu porzqdku
obrad oraz, o ile zachodzi taka potrzeba, inne materiaty, ktére majq byc¢ przedstawione Walnemu Zgromadzeniu. Zarzqd jest
obowigzany niezwtocznie, jednak nie pdZniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia
ogfosi¢c w sposéb wiasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia zmiany w porzgdku obrad wprowadzone na Zgdanie
wymienionych akcjonariuszy.

9. Akcjonariusz lub akcjonariusze spotki publicznej reprezentujgcy co najmniej jednq dwudziestq kapitatu zaktadowego mogq
przed terminem walnego zgromadzenia zgtaszac spdtce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej
projekty uchwat dotyczqce spraw wprowadzonych do porzqdku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktdre majq zostac
wprowadzone do porzqdku obrad. Spétka niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy
moze podczas walnego zgromadzenia zgtaszac projekty uchwat dotyczqce spraw wprowadzonych do porzqdku obrad.

10. Walne Zgromadzenie moze by¢ odwofane tylko i wyfgcznie w przypadku gdy jego odbycie napotyka na nadzwyczajne
przeszkody. Jednakie w sytuacji gdy Walne Zgromadzenie zostafo zwotane na wniosek uprawnionych podmiotow lub w
porzqdku obrad umieszczone sq sprawy na wniosek uprawnionych podmiotéw, odwotanie Walnego Zgromadzenia wymaga
zgody wnioskodawcdw.

11. Korespondencja akcjonariuszy dotyczgca Walnego Zgromadzenia przesytana przez akcjonariuszy powinna umozliwiac
identyfikacje akcjonariusza oraz potwierdzac jego uprawnienia jako akcjonariusza. Korespondencja elektroniczna powinna by¢
kierowana na przeznaczony do tego adres poczty elektronicznej wskazany na stronie internetowej Spotki. Dokumenty
przesytane elektronicznie do Spotki powinny byc¢ zeskanowane do formatu PDF.

Rozdziat 3
Osoby uprawnione do udziatu w Walnym Zgromadzeniu
§1.

1. Do udziatu w Walnym Zgromadzeniu majq prawo osoby bedqce akcjonariuszami Spotki na szesnascie dni przed datq Walnego
Zgromadzenia (dzier rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).

2. Uprawnieni z akcji imiennych i swiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktdrym przystuguje prawo gfosu
majq prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, jezeli sq wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w
Walnym ZgromadZzeniu.

3. Akcje na okaziciela majqce posta¢ dokumentu dajq prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, jezeli dokumenty akgji
zostang zfozone w Spodfce nie pdzniej niz w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i nie bedq odebrane przed
zakoriczeniem tego dnia. Zamiast akcji mogq byc ztozone zaswiadczenia wydane na dowdd ztozenia akcji u notariusza, w banku
lub firmie inwestycyjnej majqcych siedzibe lub oddziat na terytorium Unii Europejskiej lub paristwa bedgcego strong umowy o
Europejskim Obszarze Gospodarczym, wskazanych w ogfoszeniu o zwofaniu Walnego Zgromadzenia.
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4. W celu uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, uprawnieni ze zdematerializowanych akcji na okaziciela majq prawo zgdac
od podmiotu prowadzqgcego ich rachunek papierow wartosciowych wystawienia imiennego zaswiadczenia o prawie
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Zgdanie to nalezy przedstawi¢ nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

5. Liste uprawnionych z akcji na okaziciela do udziatu w Walnym Zgromadzeniu Spétka ustala na podstawie akcji ztozonych w
Spotce zgodnie z ust. 3 oraz wykazu sporzqdzonego przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. (na podstawie
wykazow wystawionych zaswiadczer o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu przez podmioty prowadzqce rachunki
papierow wartosciowych).

6. Liste uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu sporzqdza i podpisuje Zarzqd Lista ta zawiera nazwiska i imiona albo
firmy (nazwy) uprawnionych, ich miejsce zamieszkania ( siedzibe), liczbe, rodzaj i numery akcji oraz liczbe przystugujgcych im
gfosow.

7. Lista, o ktorej mowa w ust. 6, jest wytoZzona w siedzibie Spotki przez 3 dni powszednie poprzedzajgce dzieri odbycia Walnego
Zgromadzenia. Akcjonariusz moze zqdac przestania mu listy akcjonariuszy nieodpfatnie pocztq elektroniczng, podajqc adres, na
ktory lista powinna by¢ wystana.

§2

1. Akgjonariusz bedqcy osobq fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie
lub przez petnomocnika.

2. Akcjonariusz niebedgcy osobq fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu przez
osobe uprawniongq do sktadania oswiadczeri woli w jego imieniu lub przez petnomocnika.

3. Petnomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu, chyba, ze co innego wynika z
tresci petnomocnictwa.

4.  Pefnomocnik moze udzieli¢ dalszego petnomocnictwa jezeli wynika to z tresci petnomocnictwa.
5. Petnomocnik moze reprezentowac wiecej niz jednego akcjonariusza i glosowac¢ odmiennie z akgji kazdego akcjonariusza.

6. Akgonariusz posiadajgcy akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréw wartosciowych moze ustanowic
oddzielnych petnomocnikdw do wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym z rachunkdw.

7. Opisane wyzej zasady wykonywania prawa gfosu przez petnomocnika stosuje sie do wykonywania prawa gfosu przez
innego przedstawiciela.

8.  Petnomocnictwo powinno byc, pod rygorem niewaznosci sporzqdzone w formie pisemnej i dotqczone do protokofu
Walnego Zgromadzenia lub udzielone w postaci elektronicznej. Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie
wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego
certyfikatu. Formularz zawierajgcy wzor petnomocnictwa Spdtka zamieszcza na swojej stronie internetowe;.

9. O udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej nalezy zawiadomic Spotke przy wykorzystaniu srodkéw komunikagji
elektronicznej w postaci informacji milowej na adres wskazany w ogfoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia doktadajgc
wszelkich staran, aby mozliwa byta skuteczna weryfikacja waznosci petnomocnictwa. Petnomocnictwo przesytane elektronicznie
do Spdtki powinno by¢ zeskanowane do formatu PDF.

9. Spdtka podejmuje odpowiednie dziatania stuzqce identyfikacji akcjonariusza i pefnomocnika w celu weryfikacji waznosci
pefnomocnictwa udzielonego w postaci elektronicznej. Weryfikacja moze polegac na zwrotnym pytaniu w formie telefonicznej
lub elektronicznej do akcjonariusza i petnomocnika w celu potwierdzenia faktu udzielenia pefnomocnictwa.

10. Prawo do reprezentowania akcjonariusza niebedgcego osobq fizyczng powinno wynika¢ z okazanego przy sporzqdzaniu
listy obecnosci odpisu wtasciwego rejestru (sktadanego w oryginale lub kopii potwierdzonej za zgodnos¢ z oryginatem przez
notariusza).

11. Osoba/osoby udzielajgce petnomocnictwa w imieniu akcjonariusza niebedgcego osobq fizyczng powinny by¢ uwidocznione
w aktualnym odpisie z wtasciwego dla danego akcjonariusza rejestru (sktadanego w oryginale lub kopii potwierdzonej za
zgodnosc z oryginatem przez notariusza).

12. Czfonek Zarzgdu Spdtkii pracownik Spotki mogq byc pefnomocnikami akcjonariuszy na Walnym Zgromadzeniu.

13. Jezeli petnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu jest Czfonek Zarzqdu, Czfonek Rady Nadzorczej, likwidator, pracownik
Spotki lub cztonek organdw lub pracownik spotki lub spotdzielni zaleznej od Spotki, spetnione muszq byc tgcznie nastepujgce
warunki:

a) Pefnomocnictwo moze upowazniac do reprezentagji tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu;

b) Pefnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi okolicznosci wskazujgce na istnienie bqdz mozliwos¢
wystqgpienia konfliktu interesow;
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C) Udzielenie dalszego pefnomocnictwa jest wytqgczone;

d) Pefnomocnik glosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez akcjonariusza.

Rozdziat 4
Przewodniczqcy Walnego Zgromadzenia

1. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczqcy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci Prezes Zarzqdu albo osoba
wyznaczona przez Zarzqd.

2. Otwierajgcy Walne Zgromadzenie powinien doprowadzi¢ do niezwtocznego powotania Przewodniczqgcego Walnego
Zgromadzenia, powstrzymujqc sie od jakichkolwiek innych rozstrzygnie¢ merytorycznych lub formalnych.

3. Kazdy akcjonariusz lub petnomocnik akcjonariusza ma prawo kandydowa¢ na Przewodniczqgcego Walnego Zgromadzenia, jak
rowniez zgtosic do protokofu kandydata na stanowisko Przewodniczqcego Walnego Zgromadzenia.

4. Zgtoszony kandydat wpisany zostaje na liste po zfoZeniu do protokofu oswiadczenia, Zze wyraza zgode na kandydowanie.

5. Wyboru Przewodniczqcego Walnego Zgromadzenia dokonuje sie przez gfosowanie na kazdego zgfoszonego kandydata
wedfug kolejnosci zgtfoszen, przy czym jako pierwsza gtosowana jest kandydatura zgtoszona przez otwierajgcego Walne
Zgromadzenie. Przewodniczqgcym Walnego Zgromadzenia zostaje kandydat, ktory jako pierwszy uzyskat najwiekszq gtosow ,,za”
w gfosowaniu tajnym. W razie rownosci gtosow przeprowadza sie kolejne gtosowanie nad kandydatami, ktérzy podczas
pierwszego gtosowania otrzymali najwiekszq, rowng ilos¢ gfosow ,za”. Otwierajgcy Walne Zgromadzenie czuwa nad
prawidfowym przebiegiem gtosowania oraz ogtasza jego wyniki.

6. Przewodniczqcy Walnego Zgromadzenia kieruje przebiegiem Walnego Zgromadzenia zgodnie z przyjetym porzqdkiem obrad,
przepisami prawa, Statutem i Regulaminem.

7. Przewodniczqcy Walnego Zgromadzenia powinien w szczegdlnosci przeciwdziata¢ naduzywaniu uprawnien przez uczestnikow
Walnego Zgromadzenia i zapewniac réwnos¢ praw wszystkich akcjonariuszy, a w szczegdlnosci respektowanie praw
akcjonariuszy mniejszosciowych.

8. Do zadarn Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci:
a) zapewnienie prawidfowego i sprawnego przebiegu obrad;
b) udzielanie gtosu;
¢) wydawanie zarzqdzer porzqdkowych;
d) zarzqdzanie gtosowari, czuwanie nad ich prawidtowym przebiegiem i ogfaszanie wynikéw gfosowari;
e) po podjeciu kazdej uchwaty przez Walne Zgromadzenie stwierdzanie, czy uchwata zostata podjeta;
f)  rozstrzyganie wqtpliwosci proceduralnych.

9. Przewodniczqcy Walnego Zgromadzenia moze samodzielnie zarzgdzac krotkie przerwy porzgdkowe w obradach, inne niz
przerwy zarzqdzane przez Walne Zgromadzenie na podstawie art. 408 § 2 Kodeksu spotek handlowych. Przerwy porzqdkowe
powinny by¢ zarzqdzane przez Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia jedynie w uzasadnionych przypadkach i w taki
sposob, zeby obrady Walnego Zgromadzenia mozna byto zakoriczy¢ w dniu ich rozpoczecia.

10. Przerwy porzgdkowe mogq byc¢ zarzqgdzane w szczegdlnosci w celu uzyskania opinii ekspertow, przeprowadzenia konsultacji
przez Uczestnikow Walnego Zgromadzenia, zredagowania brzmienia uchwai, jak rowniez krdtkiego odpoczynku przez
Uczestnikéow Walnego Zgromadzenia.

11. Przewodniczqcy Walnego Zgromadzenia moze wprowadza¢ pod obrady sprawy porzqdkowe, do ktdrych nalezq zwtaszcza:

a) dopuszczanie na sale obrad osob nie bedgcych Akcjonariuszami, z zastrzezeniem postanowieri Rozdziafu 6 niniejszego
Regulaminu;

b) zgtoszenie wniosku o zmiane kolejnosci rozpatrywania spraw przewidzianych w porzqdku obrad;
c)  wybdr komisji przewidzianych Regulaminem;

d) sposéb dodatkowego zapisu przebiegu obrad;

e) rozpatrzenie wniosku w sprawie podjecia uchwaty o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

12. Od decyzji Przewodniczqgcego Walnego Zgromadzenia w sprawach porzqdkowych Uczestnicy Walnego Zgromadzenia mogg
odwotac sie do Zgromadzenia.
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13. Przewodniczqgcy Walnego Zgromadzenia nie powinien bez waznych powoddw skfadac rezygnacji ze swej funkcji, nie moze
tez bez uzasadnionych przyczyn opdzniac podpisania protokotu Walnego Zgromadzenia.

14. W przypadku rezygnacji Przewodniczqgcego Walnego Zgromadzenia, wybdor nowego Przewodniczgcego jest dokonywany
wedfug procedury opisanej w niniejszym paragrafie. Wybory sq przeprowadzane pod przewodnictwem osoby, ktora zgodnie z
przepisami prawa i Regulaminu jest uprawniona do otwarcia Walnego Zgromadzenia.

15. Przewodniczqcy Walnego Zgromadzenia moze byc¢ odwotany jedynie w przypadku, gdy uchwata o jego odwofaniu stanowi
réwnoczesnie o powofaniu nowego Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

Rozdziat 5
Lista obecnosci

1. Przewodniczqcy Walnego Zgromadzenia niezwfocznie po wyborze podpisuje liste obecnosci zawierajgcq spis akcjonariuszy
uprawnionych do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, z wyszczegdlnieniem ilosci akcji, jakq kazdy z nich posiada oraz ilosci
gtosow im przystugujqcych.

2. Liste obecnosci sporzqdzajq osoby wyznaczone w tym celu przez Zarzqd. Liste obecnosci sporzqdza sie w oparciu o liste
akgjonariuszy, o ktérej mowa w Rozdziale 2 § 1 pkt. 6 niniejszego Regulaminu.

3. Przy sporzqdzaniu listy obecnosci nalezy:
a) sprawdzié, czy akcjonariusz uprawniony jest do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu;

b) sprawdzi¢ tozsamos¢ akcjonariusza, bgdZ jego Przedstawiciela na podstawie dowodu osobistego Ilub innego
dokumentu umozliwiajgcego identyfikacje;

¢) sprawdzi¢ i zatqczy¢ do listy obecnosci pefnomocnictwa oséb reprezentujgcych akcjonariuszy oraz informacje o
udzieleniu pefnomocnictwa w postaci elektronicznej; w przypadku udziatu w Walnym Zgromadzeniu petnomocnika,
ktéremu petnomocnictwa udzielono w postaci elektronicznej nalezy réwniez podjg¢ odpowiednie dziatania stuzgce
identyfikacji akcjonariusza i pefnomocnika w celu weryfikacji waznosci petnomocnictwa;

d) uzyskal podpis akcjonariusza, bqdZ jego Przedstawiciela na liscie obecnosci;

e) wydac akcjonariuszowi lub jego Przedstawicielowi odpowiednig karte magnetyczng do gtosowania lub inny dokument
stuzgcy do gfosowania.

4. Wszelkie odwoftania, zastrzezenia, uwagi i inne wnioski dotyczqce kwestii uprawnienia do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu kierowane sq do Przewodniczqgcego Walnego Zgromadzenia, ktdry rozstrzyga je samodzielnie. Od decyzji
Przewodniczqcego Walnego Zgromadzenia przystuguje odwotanie do Walnego Zgromadzenia.

5. Lista obecnosci wytozona jest przez caty czas trwania obrad Walnego Zgromadzenia, az do jego zamkniecia.

6. Na wniosek akcjonariuszy reprezentujgcych, co najmniej 1/10 kapitatu zaktadowego, lista obecnosci powinna by¢
sprawdzona przez wybrang w tym celu Komisje ds. Sprawdzania Listy Obecnosci, ztozong co najmniej z trzech o0sob.
Whnioskodawcy majg prawo wyboru jednego cztonka Komisji ds. Sprawdzania Listy Obecnosci i nie biorg udziatu w wyborze jej
pozostatych cztonkow.

7. Po zakoriczeniu swych prac Komisja ds. Sprawdzania Listy Obecnosci sporzqdza protokdf, w ktorym wymienia sie podjete
uchwaty, liczbe gtosow oddanych za kazdg uchwatq oraz wnioski Komisji ds. Sprawdzania Listy Obecnosci kierowane do
Walnego Zgromadzenia. Komisja ds. Sprawdzania Listy Obecnosci nie jest uprawniona do podejmowania decyzji w przedmiocie
ustalania, czy dana osoba jest uprawniona do udziatu w Walnym Zgromadzeniu.

8. Protokdt z prac Komisji ds. Sprawdzania Listy Obecnosci jest przekazywany Przewodniczgcemu Walnego Zgromadzenia, ktory
odczytuje jego tresc.

Rozdziat 6
Udziat w Walnym Zgromadzeniu Cztonkéw Zarzqdu, Rady Nadzorczej oraz biegtych

1. W Walnym Zgromadzeniu powinno uczestniczy¢ co najmniej dwdch cztonkdw Zarzqdu Spotki i co najmniej jeden cztonek Rady
Nadzorczej.

2. Na Walnym Zgromadzeniu obecny jest biegly rewident, jezeli przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia sq sprawy
finansowe Spotki. Biegly rewident jest zapraszany na Walne Zgromadzenie przez Zarzqd Spofki.
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3. Czfonkowie Rady Nadzorczej i Zarzqdu oraz biegty rewident sq obowigzani, w granicach swoich kompetencji oraz w zakresie
niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez Walne Zgromadzenie, udziela¢ jego uczestnikom wyjasnien oraz
informacji dotyczqcych Spofki.

Rozdziat 7
Komisja Skrutacyjna

1. Po dokonaniu wyboru i podpisaniu listy obecnosci Przewodniczqcy Walnego Zgromadzenia stwierdza prawidtowos¢ zwotania
Walnego Zgromadzenia oraz zdolnos¢ do podejmowania uchwat, przedstawia porzqdek obrad.

2. W razie potrzeby Przewodniczqcy Walnego Zgromadzenia moze przybrac sobie do pomocy osobe, ktdra petic bedzie funkcje
Sekretarza Walnego Zgromadzenia.

3. Przewodniczgcy zarzqdza powofanie przez Walne Zgromadzenie Komisji Skrutacyjnej do liczenia gfosow oddanych podczas
gtosowania, w przypadku, gdy liczba obecnych na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszy uprawnionych do gfosowania jest
wieksza niz dziesie¢ albo na wniosek jednego obecnego na Walnym Zgromadzeniu akcjonariusza, zgtoszony przed rozpoczeciem
pierwszego gfosowania. Walne Zgromadzenie ustala liczbe cztonkdw Komisji Skrutacyjnej, ktéra nie moze by¢ mniejsza od
trzech i wieksza od pieciu. Komisji Skrutacyjnej nie mozna powotywaé, gdy gtosowanie odbywa sie przy pomocy komputerowego
systemu oddawania i obliczania gfoséw.

4. Kazdy Uczestnik Walnego Zgromadzenia ma prawo zgtosic do protokotu jednq lub wiecej kandydatur. Glosowanie odbywa sie
poprzez oddanie gtosow na takq liczbe kandydatow z listy, jaka zostata ustalona przez Walne Zgromadzenie. Gfosowanie
odbywa sie na kazdego z kandydatéw z osobna wedfug kolejnosci zgtoszen, z tym zastrzezeniem, ze jako pierwsze gfosowane sq
kandydatury zgtoszone przez Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia. Osoby wskazane winny wyrazi¢ zgode na
kandydowanie.

5. Za wybranych uwaza sie kandydatow, ktdrzy uzyskali najwiekszq liczbe gfosow ,,za”. W razie réwnosci gtosow przeprowadza
sie kolejne gtosowanie nad kandydatami, ktdrzy podczas pierwszego gfosowania otrzymali rowng ilos¢ gtosow ,za”. Z
momentem wyboru takiej liczby cztonkéw Komisji Skrutacyjnej, jaka ustalona zostata przez Walne Zgromadzenie, wybory
cztonkéw Komisji Skrutacyjnej uwaza sie za zakoriczone.

6. Komisja Skrutacyjna wybiera ze swego grona zwyktq wiekszosciq oddanych gfosow, Przewodniczqcego Komisji Skrutacyjnej.

7. Zadaniem Komisji Skrutacyjnej jest czuwanie nad prawidtowym przebiegiem gtosowania. Komisja Skrutacyjna w szczegdlnosci
oblicza oddane gtosy.

8. W przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci w przebiegu gfosowania, Komisja Skrutacyjna ma obowiqzek niezwfocznego
powiadomienia o tym Przewodniczqcego Walnego Zgromadzenia oraz jednoczesnego zgfoszenia wnioskow co do dalszego
postepowania.

9. Dokumenty zawierajgce wyniki kazdego gtosowania sq podpisywane przez wszystkich cztonkéw Komisji Skrutacyjnej.

10. W przypadku, gdy Komisja Skrutacyjna nie jest powotfywana obowiqzki oraz uprawnienia Komisji Skrutacyjnej wykonuje
Przewodniczqcy Walnego Zgromadzenia.

Rozdziat 8

Przebieg obrad Walnego Zgromadzenia

propozycji zmian do porzqdku obrad zaproponowanego w ogfoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, dopuszczalne jest
przyjecie porzqdku obrad przez aklamacje.

2. Walne Zgromadzenie moze przyjqc¢ proponowany porzgdek obrad bez zmian, zmienic kolejnos¢ spraw objetych porzqdkiem
obrad bqdz podjgc¢ uchwate o skresleniu z porzqdku obrad poszczegdinych spraw. PowyzZsze decyzje mogq zostac¢ podjete takze
w trakcie Walnego Zgromadzenia.

3. Uchwafa w sprawie zaniechania rozpatrywania sprawy zamieszczonej w porzqdku obrad zapada, wiekszosciq % gtosow
Walnego Zgromadzenia. PowyZisza uchwata mozZe zosta¢ podjeta w przypadku, gdy przemawiajq za tym istotne i rzeczowe
powody. Wniosek w takiej sprawie powinien zostac szczegéfowo umotywowany.

4. Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia nie moze samodzielnie usuwac spraw z ogtoszonego porzqdku obrad, zmienia¢
kolejnosci poszczegdlnych jego punktéw oraz wprowadzac pod obrady spraw merytorycznych nie objetych porzqgdkiem obrad.

5. W sprawach nieobjetych porzqdkiem obrad nie mozina powzig¢ uchwaty, chyba Ze caly kapitat zaktadowy jest
reprezentowany na walnym zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgftosit sprzeciwu dotyczqcego powziecia uchwaty. Wniosek o
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zwotanie nadzwyczajnego walnego zgromadzenia oraz wnioski o charakterze porzgdkowym mogq by¢ uchwalone, mimo ze nie
byty umieszczone w porzqdku obrad.

6. Po przedstawieniu kazdej sprawy zamieszczonej w porzqdku obrad Przewodniczqcy Walnego Zgromadzenia sporzqdza liste
0s0b zgfaszajqcych sie do dyskusji, a po jej zamknieciu otwiera dyskusje, udzielajgc gtosu w kolejnosci zgtaszania sie méwcow.
Przewodniczqcy moze odstqpi¢ od sporzqdzania listy mowcdw, jezeli nie zaktdci to sprawnego przebiegu Walnego
Zgromadzenia.

7. O zamknieciu dyskusji decyduje Przewodniczqgcy Walnego Zgromadzenia.

8. Przewodniczqcy Walnego Zgromadzenia moze udziela¢ gfosu poza kolejnosciq cztonkom Zarzqdu, Rady Nadzorczej i
zaproszonym biegtym, ktdrych gtosy nie bedq uwzgledniane przy ustalaniu listy i liczby méwcow.

9. Przewodniczqcy Walnego Zgromadzenia moze zarzqdzi¢ dokonywanie zgtoszen do dyskusji na pismie z podaniem imienia i
nazwiska zgtaszajgcego sie, a dodatkowo w przypadku Przedstawicieli - reprezentowanego przez dang osobe akcjonariusza.

10. Gfos mozna zabierac¢ wytqcznie w sprawach objetych porzqdkiem obrad w zakresie aktualnie rozpatrywanego punktu tego
porzqdku.

11. W sprawach formalnych Przewodniczqcy Walnego Zgromadzenia moze udzieli¢ gtosu poza kolejnosciq. Wniosek w sprawie
formalnej moze by¢ zgtoszony przez kazdego akcjonariusza.

12. Za sprawy formalne uwaza sie w szczegdlnosci wnioski dotyczqce:

a) zamkniecia listy méwcow;

b) ograniczenia, odroczenia lub zamkniecia dyskusji;

¢) ograniczenia czasu wystgpien;

d) sposobu prowadzenia obrad;

e) podjecie uchwaty o przerwie porzqdkowej w obradach;

f)  kolejnosci uchwalania wnioskow;

g) zgodnosci przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia z przepisami prawa, postanowieniami Statutu i Regulaminu.
13. Dyskusja nad wnioskami formalnymi powinna odbyc sie bezposrednio po ich zgtoszeniu.

14. Po zamknieciu dyskusji nad wnioskami formalnymi Przewodniczqcy Walnego Zgromadzenia zarzqdza gfosowanie w tych
sprawach, chyba ze niezbedne jest zarzgdzenie przerwy porzqdkowej w celu uzyskania opinii ekspertow.

15. Przyjecie wniosku w sprawie formalnej wymaga bezwzglednej wiekszosci gtoséw oddanych, chyba, ze przepisy prawa lub
Statut stanowiq inaczej.

16. Po wyczerpaniu porzqdku obrad Przewodniczqcy Walnego Zgromadzenia zamyka Walne Zgromadzenie. Z tq chwilg
przestaje ono funkcjonowac jako organ Spétki, zas obecni Uczestnicy Walnego Zgromadzenia nie mogq waznie podejmowac
uchwat.

Rozdziat 9
Uchwaty Walnego Zgromadzenia
1. Uchwaty Walnego Zgromadzenia powinny by¢ formufowane w sposdb jasny oraz rzeczowy.

2. Pisemne projekty uchwat objetych porzqdkiem obrad przewidzianym w ogtoszeniu o zwofaniu Walnego Zgromadzenia
przygotowuje Zarzqd, chyba ze ze wzgledu na charakter danej sprawy Zarzqd nie uzna za stosowne przedstawic wfasnych

propozycji.

3. Akgjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego majq prawo przed terminem Walnego
Zgromadzenia zgfaszac Spofce na pismie lub przy wykorzystaniu sSrodkéw komunikadji elektronicznej projekty uchwat dotyczqgce
spraw wprowadzonych do porzqdku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktdre majq zosta¢ wprowadzone do porzqdku
obrad. Spdtka niezwtocznie ogfasza na stronie internetowej zgfoszone projekty uchwat.

4. Kazdy akcjonariusz ma prawo wnoszenia propozycji zmian i uzupetnieri do projektow uchwat objetych porzqdkiem obrad
Walnego Zgromadzenia - do czasu zamkniecia dyskusji nad punktem porzqdku obrad obejmujgcym projekt uchwaty, ktdrej taka
propozycja dotyczy. Propozycje wraz z krotkim uzasadnieniem winny byc sktadane na pismie, osobno dla kazdego projektu
uchwaty, z podaniem imienia i nazwiska (firmy) akcjonariusza, na rece Przewodniczqcego Walnego Zgromadzenia, chyba ze
Przewodniczqcy Walnego Zgromadzenia zezwoli na przedstawienie propozycji w formie ustne;.
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5. Propozycje zmian i uzupetnien o charakterze formalnym i jezykowym mogq by¢ sktadane w formie ustnej z krotkim
uzasadnieniem, chyba Ze ze wzgledu na zakres proponowanych zmian Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia zarzqdzi
przedstawienie propozycji w formie pisemnej.

6. Jezeli w toku dyskusji méwcy nie sformutowali wyraZnie brzmienia proponowanej uchwaty lub zmiany do projektu uchwaty,
do ostatecznej redakcji zgtoszonych wnioskéw obowiqzany jest Przewodniczqcy Walnego Zgromadzenia.

7. Projekt uchwaty lub wniosek o zmiane jego tresci mogq byc cofniete przez osoby, ktdre je zgfosity.
8. Zgtaszajgcym sprzeciw wobec uchwaty nalezy zapewni¢ mozliwos¢ zwieztego uzasadnienia sprzeciwu.

9. Jezeli Walne Zgromadzenie podejmie uchwafte o zwotaniu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, uchwafa bedzie
skuteczna pod warunkiem, ze w jej tresci zostanqg zawarte wszystkie dane przewidziane dla ogtoszeri o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia lub uchwata upowazini do ich okreslenia Zarzqd lub inng wskazanqg osobe. Wykonanie uchwaty nalezy do
Zarzqdu.

Rozdziat 10
Glosowanie

1. Gfosowanie nad uchwatami nastepuje po odczytaniu ich projektow przez Przewodniczqgcego Walnego Zgromadzenia lub
osobe przez niego wskazang, chyba, ze projekty uchwat zostaty przedstawione uczestnikom Walnego Zgromadzenia w formie
pisemnej lub uczestnicy Walnego Zgromadzenia zrezygnujq z odczytywania projektow.

2. Porzgdek gtosowania powinien by¢ nastepujqcy:

a) gtosowanie nad wnioskami co do projektu uchwaty, przy czym w pierwszej kolejnosci gtosuje sie wnioski, ktérych
przyjecie lub odrzucenie rozstrzyga o innych wnioskach;

b) gtosowanie nad projektem uchwaty w cafosci w proponowanym brzmieniu, ze zmianami wynikajgcymi z przyjetych
wnioskow odnosnie zmiany projektu uchwaty.

3. Akcjonariusz nie moze osobiscie ani przez swojego pefnomocnika gtosowac przy powzieciu uchwat dotyczqcych jego
odpowiedzialnosci wobec Spdtki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia absolutorium, zwolnienia z zobowigzania wobec
Spotki oraz sporu pomiedzy nim a Spotkq.

4. Akcjonariusz moze gtosowac jako petnomocnik innego akcjonariusza przy powzieciu uchwat dotyczqcych jego osoby, o
ktorych mowa w ustepie 3 powyzej. W takim przypadku spefnione muszq byc tqcznie nastepujqgce warunki:

a) Petnomocnictwo moze upowazniac do reprezentadji tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu;

b) Petnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi okolicznosci wskazujgce na istnienie bgdZz mozliwos¢
wystqgpienia konfliktu interesow;

¢) Udzielenie dalszego petnomocnictwa jest wytgczone;
d) Petnomocnik gtosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez akcjonariusza.

5. W przypadku, gdy przepisy prawa wymagaé bedq przeprowadzenia gtosowania oddzielnymi grupami (rodzajami) akcji,
Przewodniczqcy Walnego Zgromadzenia zarzqdzi oddzielne gtosowanie w poszczegdlnych grupach akcji. W gfosowaniu za
kazdym razem wezmq udziat tylko Uczestnicy Walnego Zgromadzenia dysponujgcy gtosami z akcji nalezgcych do danego
rodzaju akgji.

6. Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia mozZe zarzqdzi¢, ze uczestnicy Walnego Zgromadzenia gfosujq w porzqdku przez
niego ustalonym.

7. Akcjonariusz moze gfosowac odmiennie z kazdej z posiadanych akgji.

8. Po zamknieciu dyskusji nad kazdym z punktéw porzgdku obrad, przed przystgpieniem do gfosowania Przewodniczqcy podaje
do wiadomosci, jakie wnioski wptynety oraz ustala kolejnos¢ gfosowania.

9. W przypadku, gdy gtosowanie odbywa sie przy pomocy komputerowego systemu oddawania i obliczania gtosow, Uczestnik
Walnego Zgromadzenia wychodzqcy z sali obrad w trakcie trwania obrad Walnego Zgromadzenia powinien wyrejestrowac
swojq karte do gfosowania, a po powrocie na sale obrad dokonac ponownego zarejestrowania. Jezeli akcjonariusz nie dokona
wyrejestrowania, a podczas jego nieobecnosci na sali obrad ma odbyc sie gfosowanie, wowczas Przewodniczqcy zarzqdza
zresetowanie komputerowego systemu oddawania i obliczania gfoséw oraz ponowne zarejestrowanie kart do gfosowania
wszystkich obecnych na Zgromadzeniu uczestnikow. Okolicznos¢ powyzszq stwierdza sie w protokole. Glosowania nie mozna
przeprowadzac przed zakoriczeniem przerwy technicznej zarzgdzonej przez Przewodniczgcego.

11. Po podjeciu kazdej uchwaty Przewodniczqcy Walnego Zgromadzenia ogtasza wynik gtosowania i stwierdza, czy uchwata
zostata podjeta.
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Rozdziat 11
Wybér Czfonkéw Rady Nadzorczej
§1

1. Przed rozpoczeciem wyboréw do Rady Nadzorczej Walne Zgromadzenie kazdorazowo ustala liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej
zgodnie ze Statutem Spofki.

2. Kazdy Uczestnik Walnego Zgromadzenia ma prawo zgfaszania kandydatur na cztonkéw Rady Nadzorczej. Kandydatury
zgfasza sie ustnie do protokofu z krotkim uzasadnieniem. Uzasadnienie powinno w szczegdlnosci wskazywac na wyksztafcenie
oraz doswiadczenie zawodowe kandydata.

3. Zgtoszony kandydat wpisany zostaje na liste po zfoZeniu do protokofu oswiadczenia ustnie lub na pismie, ze wyraza zgode na
kandydowanie.

4. Liste zgtoszonych kandydatéw na cztonkdw Rady Nadzorczej sporzgdza Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia w kolejnosci
ich zgtoszenia, a z chwilg ogfoszenia listy uwaza sie jq za zamknietq.

5. Wybory do Rady Nadzorczej odbywajq sie przez gfosowanie tajne na kazdego z kandydatéw z osobna, w kolejnosci ich
zgfoszenia.

6. Za wybranych na cztonkéw Rady Nadzorczej uwaza sie tych kandydatdw, ktdrzy jako pierwsi uzyskali najwyzszq liczbe gtoséw
oddanych bezwzgledng wiekszoscig. W razie réwnosci gtosow zarzqdza sie ponowne gfosowanie co do kandydatur, ktore
otrzymaty najwiekszq, rowngq ilos¢ glosow. Z momentem wyboru takiej liczby cztonkdw Rady Nadzorczej, jaka ustalona zostata
przez Walne Zgromadzenie, wybory cztonkéw Rady Nadzorczej uwaza sie za zakoriczone.

§ 2

W przypadku gdy zgodnie z art. 385 § 3 Kodeksu spdtek handlowych wybdr Rady Nadzorczej dokonywany jest w drodze
gtosowania oddzielnymi grupami:

a) wyboru cztonka Rady Nadzorczej dokonuje oddzielna grupa akcjonariuszy przedstawiajgca na Walnym
Zgromadzeniu co najmniej takq czes¢ akcji, jaka przypada z podziatu ogdinej liczby akcji reprezentowanych
na tym Walnym Zgromadzeniu przez liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej;

b) akcjonariusze, ktérzy utworzq oddzielng grupe celem wyboru cztonka Rady Nadzorczej nie biorg udziatu w
wyborze pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej;

c) kazdej grupie zapewnia sie mozliwos¢ obradowania w oddzielnym pomieszczeniu, chyba ze grupa zdecyduje
inaczej, jednakze podjecie uchwaty przez tq grupe powinno nastqgpi¢ w pomieszczeniu obrad Walnego
Zgromadzenia

d) uchwaty podejmowane przez kazdq grupe zamieszczane sq przez notariusza w protokole z Walnego
Zgromadzenia;

e) przed podjeciem uchwaty przez grupe zarzqdza sie sporzqdzenie listy obecnosci cztonkéw grupy, do ktdrej
majq odpowiednie zastosowanie przepisy prawa, postanowienia Statutu i Regulaminu dotyczqce listy
obecnosci akcjonariuszy na Walnym Zgromadzeniu;

f)  obrady poszczegdinych grup sq prowadzone przez Przewodniczgcego grupy.

g) W kwestiach nieuregulowanych stosuje sie art. 385 KSH.

Rozdziat 12
Przerwa w obradach Walnego Zgromadzenia

1. W przypadku podjecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie o przerwie w obradach, dla utrzymania jego ciggfosci nie jest
konieczne zachowanie tozsamosci podmiotowej uczestnikéw Walnego Zgromadzenia, a w szczegdlnosci:

a) w Walnym Zgromadzeniu moze po przerwie wzig¢ udziat inna liczba uczestnikow pod warunkiem, Ze znajdujg sie oni
na liscie obecnosci sporzqdzonej w dniu wznowienia obrad oraz na liscie uprawnionych do udziatu w Walnym
Zgromadzeniu;

b) o ile osoba Przewodniczqgcego Walnego Zgromadzenia prowadzqcego obrady przed zarzqdzeniem przerwy jest obecna
nie dokonuje sie ponownego powofania - przewodniczy wowczas ta sama osoba;

c¢) w przypadku przedstawicieli akcjonariuszy, jezeli sq to inne osoby, nalezy ztozy¢ dokument petnomocnictwa lub inny
stosowny dokument upowazniajgcy do reprezentowania akcjonariusza w Walnym Zgromadzeniu;
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d) o prawie uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu rozstrzyga sie wedtug zasad okreslonych w art. 406- 4063 Kodeksu
spotek handlowych, a wskazane tam terminy liczy sie w stosunku do ogfoszonego terminu Walnego Zgromadzenia, nie
zas w stosunku do terminu ponownego rozpoczecia obrad.

2. Rozszerzenie porzqdku obrad Walnego Zgromadzenia w stosunku do tresci ogfoszenia zwotujgcego Walne Zgromadzenie jest
niedopuszczalne.

3. W razie zarzqdzenia przez Walne Zgromadzenie przerwy w obradach zaprotokofowaniu podlega¢ bedg uchwaty podjete
przed przerwg, z zaznaczeniem, ze Walne Zgromad_zenie zostafo przerwane.

4. Po wznowieniu obrad Walnego Zgromadzenia zaprotokofowaniu ulegnq uchwaty podjete w tej czesci obrad w osobnym
protokole, a gdy przerw bedzie kilka —w osobnych protokofach.

5. Do kazdego protokofu notarialnego dotqcza sie liste obecnosci uczestnikow Walnego Zgromadzenia biorgcych udziat w jego
danej czesci.

Rozdziat 13
Protokoty

1. W protokole notarialnym z przebiegu Walnego Zgromadzenia stwierdza sie prawidfowosc¢ zwotania Walnego Zgromadzenia i
jego zdolnos¢ do powziecia uchwat oraz wymienia sie powziete uchwaty, a przy kazdej uchwale: liczbe akcji, z ktorych oddano

2

wazne gfosy, procentowy udziat tych akgji w kapitale zaktadowym, tqcznq liczbe waznych gfoséw, liczbe gtoséw ,,za”, , przeciw”,
i ,wstrzymujgcych sie” oraz zgfoszone sprzeciwy. Do protokotu dotqcza sie liste obecnosci z podpisami Uczestnikow Walnego
Zgromadzenia. Dowody zwofania Walnego Zgromadzenia Zarzqd dofgcza do ksiegi protokofow.

2. Oprdcz protokotu sporzgdzonego w formie aktu notarialnego, Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia moze zarzqdzi¢
dodatkowe zapisywanie przebiegu cafosci lub czesci obrad przez Sekretarza Walnego Zgromadzenia. W zapisie mogq byc
odnotowane sprawy, ktdre nie sq przedmiotem protokofu sporzqdzanego przez notariusza, a w szczegdlnosci sposéb
rozstrzygniecia spraw porzqdkowych i formalnych oraz przebieg dyskusji dotyczqcej zgtoszonych projektéw uchwat.

3. Na zgdanie Uczestnika Walnego Zgromadzenia przyjmuje sie do protokofu jego pisemne oswiadczenie.
4. Wydajqc akcjonariuszowi odpis protokofu Walnego Zgromadzenia, Spotka moze zqgdac kosztow jego sporzgdzenia.

4. Przebieg obrad, w catfosci albo czesci, moze by¢ na wniosek Zarzqdu lub Przewodniczgcego Zgromadzenia dodatkowo
rejestrowany za pomocq zapisow fonicznych lub wizualnych.

5. Nosniki z dokonanymi nagraniami przechowywane bedq przez Zarzqd, ktéry moze podjgc decyzje o ich zniszczeniu, zas kopie
nie bedq wydawane.

6. Rejestracja moze by¢ dokonana za zgodq Walnego Zgromadzenia z zastrzezeniem, Ze osoba zabierajqgca gfos moze zgdac, aby
Jjej wypowied? lub wizerunek utrwalane w taki sposdb nie byty publikowane lub rozpowszechniane.

7. Zapisy, o ktérych mowa w niniejszym paragrafie nie podlegajq przepisom o protokotach walnych zgromadzen.

8. Zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, petnomocnictwa do wykonywania prawa gfosu oraz inne
dokumenty stwierdzajqce fakt dziatania akcjonariusza przez przedstawiciela powinny byc¢ dotgczone do ksiegi protokotéw. Do
ksiegi protokotow dofgcza sie wypis aktu notarialnego zawierajgcego protokdt oraz dowody zwotania Walnego Zgromadzenia.

Rozdziat 14
Postanowienia korcowe

1. W sprawach nieuregulowanych niniejszym Regulaminem majg odpowiednie zastosowanie wfasciwe przepisy prawa oraz
postanowienia Statutu Spoftki.

2. W przypadku zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia przez Walne Zgromadzenie, Zarzqd jest zobowigzany sporzqdzic¢
jego tekst jednolity.

3. Niniejszy Regulamin wchodzi w Zycie z dniem 10 listopada 2011 roku

4. Wszelkie zmiany niniejszego Regulaminu bedg obowigzywac poczqwszy od nastepnego Walnego Zgromadzenia po
Zgromadzeniu, na ktorym uchwalono te zmiany.
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5.10. Skitad osobowy organdw zarzadzajacych, nadzorujgcych lub administrujacych jednostka dominujacy i
zmiany, ktére w nich zaszty.

5.10.1. Rada Nadzorcza.
Sktad osobowy Rady Nadzorczej Spotki na dzien 1 stycznia 2011 r. przedstawiat sie nastepujgco:

Beata Kwiecinska Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Wiestaw Mieszato Cztonek Rady Nadzorczej
Mirostaw Subczynski Cztonek Rady Nadzorczej
Jan Koprowski Cztonek Rady Nadzorczej
Jan Sotdaczuk Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 23 maja 2011 r. Pan Wiestaw Mieszato ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej. Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 27 czerwca 2011 r. powotato do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
Pana Michata Kwiecinskiego.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza petni swojg funkcje w ponizszym sktadzie
osobowym:

Beata Kwiecinska Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Michat Kwiecinski Cztonek Rady Nadzorczej
Mirostaw Subczynski Cztonek Rady Nadzorczej
Jan Koprowski Cztonek Rady Nadzorczej
Jan Sotdaczuk Cztonek Rady Nadzorczej

5.10.2. Zarzad Spétki
Sktad osobowy Zarzadu Spotki w 2011 r. nie zmieniat sie i na dzien publikacji niniejszego sprawozdania przedstawia
sie nastepujaco:

Grzegorz Z6tcik Prezes Zarzadu
Tomasz Kwiecinski Wiceprezes Zarzadu
Piotr Guzowski Cztonek Zarzadu
Robert Wysocki Cztonek Zarzadu
Krzysztof Olenski Cztonek Zarzadu

5.10.3. Inne osoby zarzadzajce.

Funkcje prokurenta Spoétki petni Pani Aldona Farmus - dyrektor finansowy Herkules S.A. Ustanowiona prokura ma
charakter tgczny — dla skutecznego reprezentowania Spoétki (sktadania oswiadczen w imieniu Spotki) wymagane
jest wspétdziatanie prokurenta z jednym z cztonkéw Zarzadu Spoétki.

5.10.4. Zasady dziatania Rady Nadzorczej spotki dominujacej.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Statutu Herkules S.A. Skfada sie, co najmniej z 5 cztonkdw, powotywanych i
odwotywanych przez Walne Zgromadzenie. Liczbe cztonkdw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie. Rada
Nadzorcza wybiera ze swojego grona Przewodniczgcego. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy wykonywanie statego nadzoru nad dziatalnoscig Spotki, a w szczegdlnosci:
ocena sprawozdan z dziatalnosci Spétki i sprawozdan finansowych, wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu
zyskéw albo pokrycia straty, a takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z
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wynikdw tej oceny, powotywanie i odwotywanie cztonkdw Zarzadu, ustalanie zasad wynagradzania cztonkow
Zarzadu, reprezentowanie Spétki w umowach i sporach z cztonkami Zarzadu, zawieszanie, z waznych powodéw w
czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkdéw Zarzadu oraz delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej, na
okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci cztonkdw Zarzadu, ktdrzy zostali
odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogg sprawowac swoich czynnosci, wybdér biegtego
rewidenta do zbadania sprawozdan finansowych Spdtki, uchwalanie regulaminu pracy Zarzadu, podejmowanie
uchwat w sprawach nabycia i zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci.
Uchwaty Rady Nadzorczej ponadto wymaga powotanie prokurenta.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje obowigzki i prawa osobiscie. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty,
jezeli na posiedzeniu jest obecna wiekszos¢ jej cztonkdw, a wszyscy cztonkowie Rady zostali zaproszeni. Uchwaty
Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow obecnych na posiedzeniu cztonkéw Rady. W razie
réwnosci gtoséw rozstrzyga gtos Przewodniczacego Rady. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg brac¢ udziat w
podejmowaniu uchwat Rady, oddajgc swdj gtos na piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej.
Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczyé spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady
Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze podejmowacé uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty (tryb te nie dotyczy powotfania cztonka Zarzadu oraz odwotania i
zawieszania w czynnosciach cztonka Zarzadu).

Rada Nadzorcza w swym dziataniu kieruje sie Regulaminem Rady Nadzorczej uchwalonym przez Walne
Zgromadzenie Spoétki. Regulamin ten jest dostepny publicznie na internetowej stronie Spotki www.herkules-

polska.pl.

5.10.5. Zasady dziatania Zarzadu spétki dominujacej.

Zarzad jest organem kolegialnym, ktéry kieruje dziatalnoscig Spoéfki, reprezentuje Spotke na zewnatrz i jest wiadny
podejmowacd wszelkie decyzje nie zastrzezone w kompetencjach Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej. Zarzad
sktada sie, z co najmniej dwdch cztonkdw, w tym Prezesa i Wiceprezesa/ow Zarzadu. Prezes, Wiceprezesi i
cztonkowie Zarzagdu powotywani i odwotywani sg przez Rade Nadzorcza. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata. Do
sktadania oswiadczen w imieniu Spotki upowaznionych jest dwdch cztonkdw Zarzadu dziatajgcych facznie lub jeden
cztonek Zarzadu dziatajgcy tacznie z prokurentem. Zarzad dziata na podstawie przepisow kodeksu spdtek
handlowych, Statutu, uchwat Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia oraz uchwalonego przez Rade Nadzorczg
Regulaminu Zarzadu, ktéry okresla szczegétowy tryb dziatania Zarzadu, w tym sprawy wymagajgce kolegialnego
rozpatrzenia, a takze zakres kompetencji i odpowiedzialnosci Zarzagdu oraz organizacje posiedzen Zarzadu.
Regulamin ten jest dostepny publicznie na internetowej stronie Spotki www.herkules-polska.pl.
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6. Oswiadczenie Zarzadu dotyczace rzetelno$ci sporzadzenia sprawozdania finansowego.

Zarzad Herkules S.A. siedzibg w Warszawie w osobach Grzegorza Zétcika — Prezesa Zarzadu, Tomasza
Kwiecinskiego — Wiceprezesa Zarzadu, Piotra Guzowskiego — Cztonka Zarzadu, Roberta Wysockiego — Cztonka
Zarzadu, Krzysztofa Olenskiego — Cztonka Zarzadu, wedle swej najlepszej wiedzy oswiadcza, ze roczne

sprawozdanie finansowe za 2011 r. oraz dane pordwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i
finansowg Spotki a takze jej wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci Spétki zawiera prawdziwy obraz
rozwoju, osiggniec oraz sytuacji Spoétki, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

7. Oswiadczenie Zarzadu dotyczace wyboru podmiotu badajgcego sprawozdanie finansowe.

Zarzad Herkules S.A. z siedzibg w Warszawie oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujacy badania sprawozdania finansowego Spoétki za 2011 r. — Kancelaria Rewidentow i
Doradcow "KRD" Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz
biegly rewident dokonujgcy tego badania speftniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o
badanym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisamii normami zawodowymi.
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